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BAKAN SUNUSU

Hukumete geldigimiz giinden itibaren, 6zellestirme
konusunda son derece istikrarli ve gugli bir irade
ve caba gosterdik. Gosterilen irade sayesinde,
2003-2006 vyillari, o6zellestirme uygulamalarinda
kayda deger gelismelerin yasandigi bir dénem
olmustur.

Elde edilen bu basarida, 2003 yilindan itibaren
siyasi ve ekonomik alanda saglanan istikrar ve
guven ortaminin yaninda, yapisal reformlari
surdirmedeki hukimetimizin kararl tutumunun da
blylk katkisi bulunmaktadir.

Nitekim 1986 yilindan 2002 yilina kadar gecgen
sirede toplam 8 milyar dolar diizeyinde
Ozellestirme  uygulamasi  yapilmigsken, 2003
yilindan itibaren, 4 yida 17,8 milyar dolar
seviyesinde uygulama yapilmis olmasi ve 20 yildir
devam eden Ozellestirme c¢abalarina ragmen
Ozellestirmesi gerceklesmeyen bir ¢ok kurulusun
hikimetimiz déneminde &zellestiriimesi, bunun somut bir gostergesidir.

Ulkemizdeki Ozellestirme uygulamalarinda dikkat ettigimiz diger ©nemli bir husus da
Ozellestirilen kuruluglarda calisan iscilerin ve ailelerinin magdur edilmemesi ve 6zellestirme
calismalarinin toplumun sosyal dengesi Uzerinde olumsuz yansimalara neden olmamasidir.
Bu amagla hikimetimiz déneminde, 1992 yilindan itibaren 6zellestirme nedeniyle isini
kaybeden ve emeklilik hakki kazanamamis iscgilere diger kamu kuruluglarinda istihdam
imkani saglanmasidir.

Ulkemizde rekabetin ve verimliligin artirilmasina, kamunun (izerindeki istihdam ve finansman
yukindn azaltiimasina, yerli ve yabanci sermayenin yeni yatirimlara ilgisinin artiriimasina
ciddi katki saglayan 6zellestirme uygulamalarina, bundan sonra da ayni kararlilikla devam
edilecektir.

Kamu kaynaklarinin etkin, dogru ve yararli sekilde kullanmasina, ayni zamanda seffaflik ve
hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesine katki saglamasi temennisiyle, basaril bir
bigimde ydritilen 2006 yili 6zellestirme uygulamalarini 6zetleyen Ozellestirme Idaresi
Baskanhgi Faaliyet Raporu kamuoyunun ve ilgililerin bilgisine sunulmustur.

Saygilarimla.

Kemal UNAKITAN
Maliye Bakani






UST YONETICi SUNUSU

Ozellestirme, Ulkemizin giindeminde 20 il
askin bir zaman suresince yerini koruyan bir
olgu ve vyapisal reformlarin en 6nemli
unsurlarindan biri olmustur. Bu dénem boyunca
Ozellestirme etrafinda sekillenen tartismalar
¢ogu kez oOzellestirmenin temel gerekgelerinin
ve gercek anlaminin g6z ardi edilmesine yol
acgarak, genel makroekonomik politikalarin bir
parcasl ve aracli olma boyutuyla &zellestirme
kavraminin éne ¢ikmasini engellemistir.

Oysa Ulkemizde o&zellestirme tartismalari ¢ok
farkli boyutlara taginabilmektedir. Ozellestirme-
nin yogun olarak tartisiimasi ve sorgulanmasi
son derece dogaldir, clnkl o6zellestirme ile
ekonomide sermaye yapisi yeniden
sekillenmektedir. Artik bir c¢ok sektdrde
kamunun tekel veya hakim konumundan s6z etmek mimkin degildir. Ulkemizde
Ozellestirme ile 6ngdrilen sermaye ve piyasa yapisinin saglikh bir sekilde isleyisinin
saglanmasi ve surddrilebilmesi icin gerek yasal ve gerekse kurumsal dizenlemeler
gectigimiz on yilik dénemde oldukga kapsaml bir sekilde gergeklestiriimistir. Bu sirecte,
temel sektorlerdeki diizenleyici kurumlar, kamunun etkin bir denetleyici ve hakem rolini
Ustlenebilmesi icin gerekli altyapiyi olusturmaktadir.

Ozellestirme idaresi olarak, gerek yiritilmekte olan 6zellestirme uygulamalari, gerekse
gerceklestiriimis 6zellestirmeler agisindan, yerli ve yabanci yatirrmcilar, sendikalar, meslek
orgitleri ve akademik cevrelerle iletisimin agik oldugu ve acele edilmeksizin ancak,
olabildigince hizli, saydam ve gliven veren, sonugclari itibariyle ekonomik verimlilik doguran,
esnek, adil ve serbest rekabet kosullarini saglayacak bir anlayigla hareket edilmektedir.

1986 — 2003 yillari arasinda yalnizca 8,2 Milyar ABD Dolan tutarinda o6zellestirme
gerceklestiriimisken, 2004 yilindan itibaren 06zellestirmedeki kararlilik ve ekonomide
saglanan istikrar sonucu 6zellestirme uygulamalarinda bulyik mesafe alinmigtir. Son dort
yilda 6zellestirme uygulamalarindan 17.6 ABD Dolari gelir saglanarak toplam 6zellestirme
tutari 25,8 Milyar ABD Dolarina ulasmistir.

Ulkemizde 20 yil agkin bir siiredir devam eden 6zellestirme calismalarinda, 15 yili agkin bir
suredir 6zellestirme portfoylinde bulunan ve artik 6zellestiriiecedine kimsenin inanmadigi
ERDEMIR, TUPRAS ve TELEKOM gibi kuruluslarin &zellestiriimesi de bu dénemde
gerceklestirilmistir.

Ozellestirme calismalarimizda temel yaklasimimiz, elde edilen &zellestirme bedelinin
yuksekligi veya 6zellestirilen kuruluslarin sayisi ile sinirli olmanin 6tesinde tlkemizin rekabet
gucind ve verimliligini artirmak olmustur.

Ozellestirme uygulamalarinda sergilenen kararli tutum buylUk capli projelerle devam
etmektedir. 2007 yilinda; HALBANK, PETKIM, IZMIR LIMANI ve TEKEL’in yani sira



Otoyollar ve Kdprulerin de 6zellestiriimesine yénelik calismalar devam edecektir. Ulkemiz
ve Ozellestirme uygulamalari agisindan 2007 yihnin da basarili bir yil olmasi en temel
dilegimizdir.

Sonug olarak, yuritmekte oldugumuz misyonun zor ve uzun bir sire¢ oldugu bilinciyle,
kararli ve fedakar bir yaklasimla, 6zellestirmeyi sosyal boyutundan ayri disliinmeksizin,
kuruluglardaki insan unsurunu, en Ust dizey yoneticisinden en alt diizey ¢alisanina kadar
g6z o6nlnde bulunduran, kuruluglarin bulunduklari yére ekonomisine katkisini politika
tespitinde vazgecilmez bir veri olarak alan, genis kapsamli ve Kkararli bir ¢alisma
yurutilmektedir.

Hem o&zellestirme uygulamalari hem de bu uygulamalarin temel felsefesini gdsterme
cabasinda olan ve 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaci ve
getirmis oldugu ilkeler dogrultusunda hazirlanan bu ilk faaliyet raporunun, kamuoyuna
yararli olmasini dilerim.

Metin KiLCI
Baskan



ICINDEKILER

- GENEL BILGILER..........cooooiieeeeeeeee ettt e tenn e an e eneeeas 1
F VS o T IRV Y A4 oo PR 1
B-Yetki, GOrev ve SOrUMIUIUKIAI. .........cooveie et e e e e e 1
C-Idareye HlISKIN BIlGIIET........c.eeeeeee ettt ettt ae e ae e eee s 4
L 4] 7= = T ] P 4

2= OFQUE YAPISI. ettt ettt ettt ae ettt et et e s e s et et e et eseeae et e s neeaeenenen 4
3- Bilgi ve Teknolojik KaynakIar..............cooiiiiii e 6
4-TNSAN KAYNGKIAT. .......eeeeeieecee ettt e et e st et e eaeseeeaeeeeeneeeeanean 7
5= SUNUIAN HIZMEHET ... .. e b s enneennsennnnees 12

a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler...................ococon 12

b) Danigsma Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler...................coii, 17

¢) Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler..................oooooiinnn, 19

B6- YONetim ve 1¢ KONrol SISTEM........c.coviiieiieeeeeeececeeeeee et 21
[ DT =Yl o [0 L= = T 22
lI- AMAG VE HEDEFLER ..ot e e e e araneaaaeas 23
A- idarenin AmMag Ve HEAETIENI. ............c.ooveeie et 23
B- Temel Politikalar Ve ONCEIIKIE...............c.ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
O B T = gl o (U TN - | PP PEPPP P 24
ll- FAALIYETLERE iLiISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER...............cccccvcvvveviennnnn 25
= =71 o 111 SO 25
1-BUtce Uygulama SONUGIAIT..........oiiiiii e 25
2-Temel Mali Tablolara iligkin AGIKIAMAIA..............c..c.coveeeeerieeeeeeeee e 25
3-Mali DENELIM SONUGIANI.........coeeeiiee et e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaes 27
4-DIGEr HUSUSIAN ...ttt e e e et e e e e e e e ennee s 28
B- Performans BilGIleri..........oooo e 31
1-Faaliyet ve Proje BilQileri........ccooo e 31

a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yuritllen Faaliyet ve Projeler..........ccoovvvveeeeenee. 31

b) Danigma Birimleri Tarafindan Yurutilen Faaliyet ve Projeler.............ccccoiiiiiiiins 52

¢) Yardimci Birimler Tarafindan Ydrditilen Faaliyet ve Projeler.................................. 55
2-Performans Sonuglar TablOSU..............uuuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 57
3-Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi........ ... 57
4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi............coooiiiiiiiiiiiiiiieee e 57
T o =T oy 11 ST < - 58
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi........................... 61
U (U011 L= OO 61
= Y 11 4= 61
O B 1Yo 114 [=T 0 o [y 4 o1 PP PPR TP 61
V-ONERI VE TEDBIRLER............cocceititeeiteeeeeeeee e en s 63






2006 YILL
FAALIYET RAPORU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

ANKARA






2006 YILI FAALIYET RAPORU -

I- GENEL BILGILER
A- MiSYON VE ViZYON

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin ekinde yer alan
aciklamada, “Kamu idareleri, ‘misyon ve vizyon’ bilgilerine ilk stratejik planlarini hazirladiklari
yildan itibaren yer verir’ denildiginden, 2009-2013 yillarini kapsayacak olan idaremizin ilk
Stratejik Plani hentiz hazirlanmadigindan misyon ve vizyon belirtiimemistir.

B- YETKiI GOREV VE SORUMLULUKLAR

27/11/1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriarlige giren 24/11/1994
tarih ve 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Ozellestirme
Yiksek Kurulu (OYK) olusturulmus, Ozellestirme idaresi Baskanligi (idare) kurularak gdrev
ve yetkileri belirlenmig, Ozellestirme Fonu olusturulmustur. S6z konusu Kanuna gore
Ozellestirme idaresi Baskanligi, dzellestirme islemlerini yiriitmek ve Ozellestirme Fonu’nu
idare etmek Uzere Basbakan’a bagli, kamu tizel kisiligine sahip, 6zel butceli gegici bir
kurumdur. Bagbakan s6z konusu Kanunla ilgili yetkilerini gorevlendirecedi bir bakan
vasitasiyla kullanabilir.

4046 Sayill Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanunun 4 (incii maddesinde idarenin
gorevleri asagidaki gibi belirlenmigtir.

a) Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli
islemleri ylritmek,

¢) Kuruluglarin 6zellestirme kapsamina alinmasina veya 6zellestirme kapsamina alinmig
olan kuruslarin eski statllerine iade edilmesi veya 6zellestirme programindaki kuruluglardan
gerekli gérilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi konusunda Kurula teklifte
bulunmak,

d) Kuruluglarin 6zellestiriimesine iliskin her turli islemin yerine getirilmesi ile bunlarin
Ozellegtiriimelerine  hazirlk  amaciyla  yonlendiriimesini, faaliyetlerinin  takip  ve
koordinasyonunu yuritmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluglardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin
anonim sirket haline donusttralip dénusturilmemelerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim
sirket haline doénastirilen kuruluglarin  sermayelerindeki kamu paylr %50'nin  altina
dusinceye, digerlerinde ise 6zellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihne kadar
bunlarin sermaye miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya boélinmelerinde gerekli
dizenlemeleri yapmak, mal varliklari ile hak ve yikumldlUklerine iliskin esaslari tespit etmek,
hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her tlrli dizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici
tedbirleri almak,

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 1
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g) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her turlii islemi yuritmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakh kalmak kaydiyla, kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile
ilgili olarak dizenlemeler yapmak,

1) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar (izerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 sayili
Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
bor¢clanmalarina, verimliligin artiriimasi ilkesi géz éntinde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltilmasina, calisma sartlarina, personelin yurt disi gegici goérevlendirilmelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

i) Kuruluslarin yonetim kurulu baskanligi ve uyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri
ve genel muduarlUkleri ile ait olduklar kuruluglardan ayri olarak 6zellestirme programina
alinan ve anonim sirkete donusturtlmelerine gerek goérilmeyen miesseselerde, miessese
maddarlikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve igsletme birimlerinde bunlarin mudurliklerine
yapilacak atamalar ve bu goérevlerden alinma islemlerine iliskin olarak Basbakan’a teklifte
bulunmak (bu gérevlere atanacaklarda 4 yillik yiksekdégrenim gérmus olma sarti aranir),

j) Kurulca ihracina karar verilen her turlu menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
dizenlenmesine yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

k) Kuruluglarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin
degerlendiriimesini yapmak veya yaptirmak,

I) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

m) Hizmetin gerektirdigi her c¢esit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler
islemleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu iglerin danisman gdrevlendiriimesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek,

n) Ozellestirme programina alinan kuruluglara, 6zellestirme uygulamalarinin gerektirdigi
hallerde bor¢ vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en ylksek ticari faiz oranini agsmamak
kaydiyla Ozellestirme Fonundan saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve
sartlarini belirlemek,

o) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

idare hizmetin ifasi igin yarar gérdiigi hallerde usul ve esaslarini acikga belirlemek kaydiyla
bu maddenin (a), (b), (h), (1) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme programindaki
kuruluglara yetki verebilir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu:

Basgbakan’in bagkanliginda, Basbakanin belirleyecedi dért bakandan olusan Ozellestirme
Yuksek Kurulu, Gyelerin tamaminin katilimi ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. Kurulun

sekreterya hizmetleri Ozellestirme idaresi Bagkanh@inca yuritalir.

4046 Sayili Kanunun 1 inci maddesinde sayilan kuruluglarin 6zellestiriimesi ile ilgili karar

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 2
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mercii olarak kurulan Ozellestirme Yiiksek Kurulunun goérevleri, séz konusu Kanunun 3 incii
maddesinde asagidaki gibi belirlenmisgtir.

a) 4046 Sayili Kanunun 1 inci maddesinde sayilan kuruluslarin "Ozellestirme kapsamina"
alinmasina, 6zellestirme kapsamina alinanlardan mevcut durumu itibariyle 6zellestirilebilir
nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki acgidan "Ozellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik
islemleri tamamlananlarin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek
goérilmeyenlerin ise dogrudan "Ozellestirme programina" alinmasina karar vermek ve
Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglarin ézellestirme islemlerinin tamamlanmasi igin sire
tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gorilenlerin dzellestirme
kapsamindan cikarilarak eski statllerine iade edilmesine ve/veya 6zellestirme programina
alinmis kuruluslardan gerekli gérllenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

c) Kuruluglarin; satig, kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geregine uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iligkin 6zellestirme
yontemlerinden hangisi ile 6zellestirilecegdini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin "satig, kiralama, igletme hakki devri,
mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek
ve/veya 6zel hukuk tlzel kisilerine devredilmesi" yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda
ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari onaylamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gérilenlerin  kigultilmesine,
faaliyetlerinin sureli veya suresiz olarak durdurulmasina, kapatiimasina veya tasfiyesine
karar vermek,

f) Yurt icinden velveya yurt disindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda
yararlanmak Uzere bor¢ almaya ve bu amagcla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller
ile gerekli goérllen hallerde her tlrli menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin
dizenlenmesine karar vermek,

dg) Gerekli gorilen hallerde, o6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu
kuruluglara ait her tirli menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar
satilmasina karar vermek,

h) Ozellestrme Fonu ve Ozellestirme Idaresinin gelir gider programlarini goriiserek
onaylamak,

1) Ozellestirme idaresinin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarini
degerlendirerek varsa aksakliklari giderecek tedbirleri almak ve ldarenin hak, alacak ve
borglari hakkinda karar vermek,

i) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara baglamak.

Kurul, hizmetin ifasi i¢in yarar gordugu hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarini agik¢a
belirlemek kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda Ozellestirme Idaresi
Baskanligina yetki verebilir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 3
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C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

Baskanlhk Binasi: Ozellestirme idaresi Baskanhigi, 1 adet
binada ve 7.700 m? (metrekare) alanda hizmet vermektedir.
Bodrum kat ve bahge dahil toplam alan ise 10.250 mZdir.

idareye Ait Gayrimenkullar: Ankara ili Cankaya Ilgesi,
Atatirk Bulvari Gzerinde, 168 pafta, 2515 ada, 50 parsel
numarasinda kayith 206 m?, 168 pafta, 2515 ada, 51 parsel
numarasinda kayith 200 m?, 168 pafta, 2515 ada, 96 parsel
numarasinda kayitl 4.264 m? olmak Uzere toplam 4.670 m?lik
arsasi bulunmaktadir.

idare Lojmanlari: idaremize ait lojman sayisi 84 adet olup;
bunlarin 62’si kurum personeline, 22’si kurum disi personele tahsis edilmigtir.

Diger taraftan, Oran Sitesi Zuhtu Tigrel Caddesi Carsi Merkezi D-3 Blokta bulunan 10 adet
lojman, (Maliye) Bakanlik Makaminin 14/06/2006 tarih ve 272 sayili Olurlari geregi, Anayasa
Mahkemesi Bagskanlhdina tahsis edilmek tzere, 12/10/2006 tarihinde bedelsiz olarak Maliye
Bakanligina devredilmisgtir.

2- ORGUT YAPISI

Teskilat yapisi, 4046 Sayili Kanun ile Ozellestirme idare_si Bagkanhgr Teskilat ve Gorev
Ydénetmeliginin 5 inci maddelerinde belirtiimistir. Buna gore Idare teskilati, baskanlik, baskan
yardimcilari, ana hizmet birimleri, danigsma birimleri ve yardimci birimlerden olusmaktadir.

Bagskan, idarenin en yiiksek amiri olup, birinci derecede imza yetkisine sahip idare
bitgesinin ita amiridir. Idarenin bitiin islerinin Kanun, ilgili yénetmelik hikimleri ve
Ozellestirme Ylksek Kurulu kararlari ile diger mevzuat geregince yodnetimi ve idarenin
temsilinden ve Ozellestirme Fonunun idaresinden sorumludur.

Baskan Yardimcilari, idare Bagkani tarafindan verilen gérevleri yapmak ve talimatlari yerine
getirmek, teskilatin gesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini,
calismanin organizasyon ve koordinasyonunu saglamakla yukimltdir. Ayrica, Baskan
Yardimcilari Bagkan tarafindan devredilen yetkileri Baskan adina kullanirlar. idare
biinyesinde 5 Bagkan yardimcisi olup, Bagkan yardimcilarina bagli hizmet birimleri idare
Baskani tarafindan belirlenir. Bu baglamda, hazirlanan organizasyon semasi ekte
sunulmustur. (EK-1)

Ozellestirme idaresi Bagkanliginin tasra teskilati olmayip, idarenin teskilat semasi asagidaki
sekilde gosterildigi gibidir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi |1 4
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3- BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

islem suregclerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla hizmetlerin
yuritilmesi sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miamkiin oldugunca faydalanmaya
calisiilmaktadir.

Web sitesi aracihgi ile idare binyesinde yiritilen dzellestirme uygulamalari hakkinda
kamuoyu bilgilendiriimekte ve bilgiler strekli glincellenmektedir.

Bilgi Islem birimi tarafindan internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani
ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisiklerin takibi,
switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, viris kontrol programlarinin giincellenmesi,
kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylagim tanimlarinin yapilmasi, modem, router ve firewall
gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapiimasi yapilmakta, toplam 298 kullanici igin
hizmet verilmektedir.

Bu kapsamda 2006 yili sonu itibariyle idarenin teknolojik malzeme dagiimi asagidaki gibidir.

Grafik 1: Teknolojik Malzeme Dagilimi
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Tablo 1: Sistem lletisim Alt Yapi Malzeme Durumu

Server ( Ana Bilgisayar ) 2 Adet
Primary ( e-posta,internet,Web,Viriis)

Secondary ( DataBase, File Server)

Plotter 1 Adet
Layer2 Switch ( Network cihazi ) 9 Adet
Layer3 Switch ( Network cihazi ) 1 Adet
Modem 1 Adet
Firewall 1 Adet
Router 1 Adet

Bilgisayarlardan yerel ag ve internet hizmetleri yaninda 2006 yilindan itibaren muhasebe
kayit ve islemlerinde “say2000i Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi” kullanilarak da
yararlaniimaktadir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi |1 6
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4- INSAN KAYNAKLARI

2006 yili sonu itibariyle Ozellestirme idaresi Bagkanligina tahsis edilmis olan 341 adet
memur kadrosundan 270 adedi dolu, 71 adedi bos durumda olup, tahsis edilen kadrodan
%79’u kullaniimigtir.

idarede;

Kadrolu personel: 657 saylli Kanuna goére, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
istihdam edilen memur personel,

Kadro karsiigi sézlesmeli personel: 657 sayili Kanuna gore, idareye tahsis edilmis
kadrolara istinaden 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin 2 nci fikrasinda sayilan unvan
karsilik gosterilmek suretiyle istihdam edilen s6zlesmeli stattide ¢alistirilan memur personel,

Soézlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda sakh kalmak kaydiyla, 4046 sayil
Kanunun 6 nci maddesinin 3 nci fikrasina gore sézlesmeli stattide calistirilan personel,

Gegici personel: 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin 5 inci fikrasina gére Kamu iktisadi
TesebbuUsleri ve bagl ortakliklari ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluglarda calisan ve
her turli 6zlik haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine duyulan ihtiyaca
binaen idarede goérevlendirilen personel,

Olmak Uzere 4 degisik sekilde personel istihdam edilmektedir.

2006 yilinda idaremizde dolu bulunan 270 kadrodan, 68 adedi kadrolu, 202 adedi ise kadro
karsiligi s6zlesmeli personel statistinde olup, kadrolu personelden 2, kadro karsihgi
sdzlesmeli personelden ise 8 kisi gegici gorevli olarak diger kamu kurum ve kuruluglarinda
gbrev yapmaktadir. Ayrica, 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin 3 Gncu fikrasina gore,
kadrolar kendi kurumunda sakli kalmak kaydiyla 6 sodzlesmeli ve ayni Kanunun 6 nci
maddesinin 5 inci fikrasina gore de 51 gegici personel olmak Uzere idarede fiilen toplam 317
personel gérev yapmaktadir.

Tablo 2: Yillar itibariyle Personel Statii ve Sayi Tablosu

Kadrolu Kadro 4046 SK.6/3 4046 S.K. 6/5

Personel Ifar§|llg| . Soézlesmeli Per. Gegici Per. Toplam
Sozlesmeli
2001 64 208 6 60 338
2002 67 201 6 20 294
2003 68 196 4 39 307
2004 71 199 5 44 319
2005 69 199 5 48 321
2006 68 202 6 51 327

Son alti yil igerisinde kadrolu personel sayisinda %6,2 oraninda artig, kadro karsiligi
sdzlesmeli personel sayisinda %2,9 oraninda ve 4046 sayili Kanunun 6/5 maddesine gore
gegici olarak calisan personel sayisinda %15 oranda azalma meydana gelmis, ayni
Kanunun 6/3 maddesine gore sozlesmeli statiide calistirilan personel sayisinda ise bir
degisiklik olmamistir. Bu dénemde toplam personel sayisinda 11 Kisilik (%3,2) bir azalma
gerceklesmigtir.

Kadrolu, sézlesmeli, kadro karsiligi s6zlesmeli ve gegici statiide gorev yapan personelin
gorev yerleri esas alinarak, statlilerine gére sayisal dagilimi asagida gosterilmektedir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi | 7
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Tablo 3: idaremiz Personelinin (Gegici Dahil) Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gére
Dagilim Tablosu

Huk.Mus,

Dai. Bsk. Avukat, Aragtirmacr ;. Destek " . .
Birimler ve Ustii Ba§kan_ll_k Uzman, LA Bas.Hlk.ils. Gk izmetleri ST ERpE
. ... Musaviri Yrd. T Personel . Personel Personel Toplam
Yonetici Uzman Mus. ersoneli
(Sb.Md.)

Baskanlik 6 9 4 13 32
Ana Hizmet Birimleri 149
Sermaye
Piy.Dai. Bsk. E & E e
Fin.ve Fon Yén
Dai.Bsk. E 9 E v
Prj. Deg.Haz.
Dai.Bsk. 1 16 1 1 1 20
ihale Hiz. Dai.
Bsk. 1 3 2 1 7
isth.ve Sos.Hiz.
Dai.Bsk. 1 ! 2 1 1 12
Danismanlik
Hiz. Dai. Bsk. : < e
Proje Grup
Baskanlig1 12 50 4 2 4 6 15 93
Danigsma ve Denetim Birimi 64
Al WS 1 14 1 2 2 20
Musavirligi
Strateji Gelistir.
Dai.Bsk. 1 22 1 9 2 35
Basin ve Halkla
ilsk. Dai. Bsk. ! z z { % ! 2
Yardimci Hizmet 72
Per. ve Egtm.
Dai. Bsk. : 5 1 1 4 12
id. ve Mali isl.
Dai. Bsk. 1 11 15 21 10 58
Sivil Savl.mma 1 1 2
Uzmanligi
Diger Kurumda Goérev Yapan 8 1 1 10

Toplam 29 9 150 12 5 42 23 6 51 327

idaremiz personelinin  %20,7’si Kadrolu, %61,7’si kadro karsihigi sozlesmeli, %2’si
s6zlesmeli ve %15,6’s1 Gegici personel statisinde gérev yapmaktadir. Toplam personelin,
%9,8’i Baskanlik Makaminda, % 45,6’si Ana Hizmet Birimlerinde, % 19,6’s1 Danisma ve
Denetim Birimlerinde, %22’si Yardimci Hizmet Birimlerinde ve %3’lU de baska kamu kurum
ve kuruluslarinda gegici olarak goérev yapmaktadir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 8
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Grafik 2: Personelin Unvan ve Gérevlere Gére Dagilimi
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idaremizde gorev yapan kadrolu, sézlesmeli ve kadro karsiligi sézlesmeli personelin yas
gruplarina gére dagihimi asagida gosterilmistir. Toplam personelin yaklasik yarisi 41-50 yas
araliginda, %46’sinin ise 31-40 yas gurubunda bulundugu gézlenmektedir.

Grafik 3: Personelin Yas Gruplarina Goére Sayisal Dagilimi
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Grafik 4: Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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Baskanligimizin kadrolu ve kadro karsihdi s6zlesmeli personelin %68'lik kisminin, 10 yildan
fazla kamu hizmeti tecriibesinin bulunmasi yurGtilen ¢alismalarin kalitesinde ve surekliligin
saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Basta cinsiyet ayrimciigi olmak Uzere her tirli ayrimcihdin 6nlenerek firsat esitliginin
saglanmasi, idaremiz insan kaynaklari yénetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu cercevede
2006 yili sonu itibariyle %38 olan bayan (kadin) personel orani, Tlrkiye ortalamasinin gok
tizerindedir. idare personelinin cinsiyet durumuna iligkin veriler asagida yer almaktadir.

Grafik 5: Personelin Cinsiyetine Gére Dagilimi
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idaremizin personel sayisinda zaman igerisinde kayda deger bir degisiklk meydana
gelmedigi gdzlemlenmektedir. idaremiz personelinin, alaninda uzmanlasmis ve tamamiyla
nitelikli ve donanimh kigilerden olusmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergcevede, Uzman
Yardimcisi, Uzman ve Uzman Sube MUudurd kadrolarinin kariyer goéreviler olarak
duzenlenmesi igin gerekli gcalismalar yuratilmektedir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi 1 10
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2006 yil sonu itibariyle idaremizde goérev yapan kadrolu, sozlesmeli ve kadro karsiligi
sozlesmeli Personelin egitim durumuna iligkin veriler asagidaki grafikte gosteriimektedir.

Grafik 6: Personelin Egitim Durumu
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Grafikte goruldiglu Uzere, ortaokul dizeyinde egitim gbéren 10 personel bulunmakta olup
bunlar da genel olarak yardimci hizmetler sinifinda istihdam edilen personeldir. idaremizde
intiyagc duyulan yeni personelin Universite egitimini tamamlamis sahislar arasindan
secilmesine 6zen gosteriimekte olup, 6nimuzdeki 5 yillik dénemde destek hizmetleri
disinda goérev yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim gdérmis personelden
olusmasi hedeflenmektedir.

2006 yili icerisinde kadrolu, s6zlesmeli ve kadro karsiligi s6zlesmeli personelden 8 kisinin
cesitli nedenlerle idaremizden ayrilis islemleri gergeklestiriimistir. Ayrilan kigilerin detayi ve
ayrilma nedenleri asagida gosterilmistir.

Tablo 4: Personelin Ayrilma Nedeni

Yil Naklen istifa Emekli Oliim Toplam
2006 3 3 1 1 8

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 11
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5- SUNULAN HiZMETLER

Ozellestirme idaresi Baskanhginin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, danisma
birimleri ve yardimci birimler tarafindan yerine getiriimektedir. Birimlerin gérevleri, 4046
saylli Kanunun 37 nci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 29/11/2003 tarih ve 25301
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak vyirirliige giren Ozellestirme idaresi Baskanligi
Teskilat ve Gorev Yonetmeliginde acgikga belirtilmistir.

Birimlerin verilen gorevleri yerine getirmesi esnasinda, ilgili birimler ve kurumlar ile koordineli
bir sekilde ¢alismaktadir.

a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:
Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligi

Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan ihracina karar verilen her tirli menkul kiymetin
ihracina yonelik gerekli calismalari yapar ve bunlara iligskin her tirll islemi yarttir.

Menkul kiymetlerin borsada ve borsa disinda, yurtdigi sermaye piyasalarinda alim satimi,
yurtici ve yurtdisinda halka arzi ile menkul kiymetler yatirrm fonlari veya ortakliklarina
satigini ilgili mevzuat ¢ercevesinde yerine getirir.

Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa disinda
ve yurt disl sermaye piyasalarinda satis gibi islemlerin yurGtilmesi konularinda, ilgili birim ve
kurumlar nezdinde girisimde bulunmak suretiyle halka arz ve satis islemlerini gergeklestirir.

Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz islemlerinin yurGtilmesini, sermaye
piyasasina iliskin bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalari ile ilgili
kamu kuruluglan tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini
saglar.

idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetleri ile ilgili, kar payi ve yeni pay alma
kupon kesimi, teslim ve tesellim gibi islemleri dizenli olarak yuritir ve takip eder.

Finansman ve Fon Ydénetimi Daire Bagkanhgi

Fonun yonetimi ile ilgili islemleri takip eder. Kurul’'un onayina sunulmak Gzere ilgili birimlerle
koordineli olarak Fon butgesi ile gelir gider programini hazirlar.

Kanunun 10 uncu maddesinde yer alan Fonun kullanim alanlarina iliskin olarak her tirlG
iglemi yaruatar.

Kanunun 3 Uncl maddesinin (f) bendi geredince Kurul onayina sunulacak karar taslaklarini
hazirlar ve Kurul tarafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirir.

Fonun finansman ihtiyacina gore borclanma islemleri ile bu gercevede menkul kiymet

ihracini planlar, saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlari ve sartlarinin
belirlenmesine iligkin iglemleri yarttur.

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 12



. £
2006 YILI FAALIYET RAPORU R

Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurtdisi borglanmalari ile finansman
ihtiyacinin karsilanmasina iligkin talepler konusunda inceleme, degerlendirme yapar.

Fon ile ilgili her tirlii giris ve cikis hareketlerini idari ve Mali isler Daire Bagkanligina
bildirerek kayitlara intikalini saglar.

Proje Grup Baskanliklarinca gerceklestiriien sermaye artirim islemleri ile Fonun gelir
giderlerine yonelik istatistiki verileri hazirlar.

Fona iliskin islemler, 13/01/2004 tarih ve 25345 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Ozellestirme Fonu Yénetmeligine gore yurutilmektedir.

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhgi

Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak éncelikleri belirleyerek gerekli én
incelemeyi yapar. Ozellestirme kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin mali
ve hukuki yonden dzellestirmeye hazirlik islemine tabi olacagl veya dogrudan 6zellestirme
programina alinabilecegine iliskin g¢alisma ve arastirmalari yaparak bu konularda rapor
hazirlar.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglardan hangilerinin  anonim sirket haline
donudstirulmesi, hangilerinin kugultilmesi, faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatiimasi, tasfiyesi
ya da kapsamdan/programdan cikarilarak eski statllerine iade edilmeleri hususlarinda
gerekli calismalari yapar. Ozellestirmeyi destekleyici ve gelistirici projeleri inceler.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin, hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu
kuruluglarin bagli bulunduklari Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu sadlar.

istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanhg:

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin etkin calisma ilkesi g6z éniinde bulundurularak
istihdam yapilarini olusturur, ¢alisma sartlarina iliskin incelemeler yaparak periyodik
degerlendirme raporu hazirlar ve 6zellestirme islemleri ¢ergevesinde istihdam konusunda
gorus ve onerilerde bulunur.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin; verimliligin artiriimasi ilkesi gézetilerek, personel
alimi ve azaltiimasina, ¢alisma sartlarina iliskin talepleri hakkinda karar verilmesine yonelik
islemleri ilgili Proje Grup Baskanlgi ile isbirligi icerisinde yurGtir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluglarin, ihtiyaglarina binaen kurum iginden ve
disindan yapacaklari personel hareketlerini, istihdam degisikliklerini ylrtttr ve takip eder.

Ozellestirme programina alinan, &zellestirilen, faaliyeti durdurulan, kigiltilen, kapatilan
veya tasfiye edilen kuruluglarda galisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi personel
ile s6zlesmeli personel ve kapsam disi personelden diger kamu kurum ve kuruluslarina
atanacak personelin Kanunun 22 nci maddesi geredince atamalarinin yapilip diger
kuruluglara nakli hususunda Iidare tarafindan yapilmasi gereken iglemler ile Kanunun 22 nci
maddesi geregince yapilacak 6édemelerin Fondan karsilanmasina iligkin islemleri yGratur.

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 13
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Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasalarina tabi personelin istihdami ile
ilgili politika ve uygulamalari Idarenin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuruluglarla koordineli
olarak yuratur.

Kanunun 4 iincii maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin ydnetim
kurulu bagkanhgi ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri ve genel mudurlikleri ile
ait olduklarn kuruluglardan ayri olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim sirkete
donustirilmelerine gerek gorilmeyen miesseselerde, yapilacak atama ve bu goérevilerden
alinmalara iligkin her tirlG islemi yUrGtar.

Ozellestirme programindaki kuruluslarda calisan personelin kurum iginde ve 6zellestirme
programindaki diger kuruluslar ile 4046 sayili Kanun geregince yapilacak iglemlerin
aksamamasini teminen, 6zellestiriimis kuruluslarda gegici olarak gérevlendirilmelerine iligkin
talepleri inceleyip sonuglandirir.

Ozellestirme programindaki kuruluglarin faaliyetleri ile ilgili olarak idare tarafindan
yaptirilacak inceleme, denetleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip ve
koordinasyonunu yurGtar.

Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhgi

Danigmanlik hizmetleri ile ilgili konularda ilgili Proje Grup Baskanhginin talebi Gzerine
acllacak ihalelerde gdrevilendirilecek olan ihale komisyonunun tegkiline iligskin islemleri ve bu
komisyonlarin sekreterya hizmetlerini ytratur.

Danigmanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iliskin her turlti evraki hazirlar ve muhafaza eder.
Danisman secimi ile ilgili olarak ihale komisyonlarina gerekli teknik destegi saglar.

Danigsmanlik ihaleleri sonucu yapilacak sdzlesmeleri hazirlar ve s6zlesme siresinin uzatimi
vb. diger hususlarla ilgili gerekli dizenlemeleri yapar.

Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak saglanmasi ve kullaniimasina yonelik ¢calismalari
diger birimlerle koordineli olarak yarutar.

ihale Hizmetleri Daire Bagkanhgi

Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde gérev alacak komisyonun olusturulmasini
saglamaya yonelik islemleri ve bu komisyonlarin sekretarya hizmetleri yuratar.

ihale hizmetlerine iligkin Ozellestirme Uygulamalarinda Deger Tespiti ve Ihale
Yonetmeliginde belirtilen diger gorevleri yerine getirir.

Proje Grup Baskanliklari
Proje grup baskanliklarina, idarenin hizmet birimlerini diizenleyen 5 inci maddede yer
veriimemekle birlikte, Kanun igerisinde proje grup baskanhgina deginilmis ve ldareye tahsis

edilen kadro sayilarinin ayrintisini géstermek amaciyla Kanuna eklenen listede 12 adet
proje grup baskanligina yer verilmistir.

Ozellestirme idaresi Baskanhg: 1 14
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4046 sayili Kanunla tahsis edilen 12 proje grup baskanhigindan biri gayrimenkul iglerini, biri
dzellestirme sonrasi takip islerini, diger 10 proje grup baskanligi da idare Baskaninca
Ozellestirme islemleri yapilmak Uzere kendilerine tevdi edilen projelerle ilgili islemleri
belirlenen esaslar dahilinde yurutdrler.

Buna gore;

Ozellestirme programina alinan kuruluglardan anonim sirket statiisinde olmayanlarin
anonim sirket haline dénustirilip doénustirilmemelerine ydnelik olarak, mevcut durumlari
itibariyle anonim sirket statlisinde olan kuruluslarin ana sézlesmelerinin Kanuna uygun hale
getirilmeleri ile anonim sirket statlisiinde bulunmayanlardan gerekli goérilenlerin Kanuna
uygun ana soézlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete déndstiriimelerine, anonim sirket
statiisinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin satis yoluyla bir bagka sirkete devri veya sirkette
mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni sirket kurulmasi
suretiyle bélinmelerine ve/veya yeni bir anonim sirket halinde birlesmelerine iligkin islemleri
yaratar.

Kuruluglarin 0Ozellestirme programina alinmalarini muteakip bunlardan anonim sirket
statlisiinde olan veya anonim sirket haline dénustirtlen kuruluslarin sermayelerindeki kamu
payl %50'nin altina duslinceye, digerlerinde ise 06zellestirme uygulamalari sonucu
devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye miktarinin tespitine kurulus, birlesme veya
bélinmelerinde gerekli dizenlemelerin  yapilmasina, mal varliklari ile hak ve
yukUmluliklerine iligskin esaslarin tespit edilmesine, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her
tarld dizenlemenin yapilarak bu isleri kolaylastirici tedbirlerin alinmasina iligkin islemleri
yapar.

Kuruluglarin yapilart ve sahip olduklari haklarin (lisans, marka vs.) kurulusun
Ozellestiriimesinde hukuki bir engel teskil edip etmedigini arastirir.

Ozellegtirme programindaki kuruluslarin  hesaplari ile faaliyetlerine iliskin gerekli
dizenlemeleri yapar, kaynak kullanimlarina, tagsinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu
tasinmazlar Gzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine iliskin iglemleri yUrGtar.

islemlerini yirittiikleri kuruluslarin ézellestiriimelerine hazirlik amaciyla yénlendiriimelerinin,
faaliyetlerinin  takip ve koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Kurul tarafindan
gorevlendirilen kuruluglarla isbirligi icinde yurutur.

Kuruluglar hakkinda 6zellestirmeye iligskin glincellestiriimis ve detayli is plani ve zaman
gizelgesi hazirlar ve bunun uygulanmasini saglar.

idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan
sermaye artirimlarina iliskin iglemleri gergeklestirir.

islemlerini ydrittikleri kuruluslarin genel kurul toplantilarina idare adina istirak eder,
kuruluglarla ilgili olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagitimina iligkin kararlar
sermaye degisimleri, sirketler tarafindan intikal ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari,
bitce ve yillik yatirnm programlari ile finansman tablolarinin, sirekli ve dizenli bir sekilde
ilgili birimlere intikalini saglar.
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Kurulusglar hakkinda idari, mali ve hukuki diizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde
buna iligkin islemleri yGratdr.

Ozellestirme programina alinan kuruluslar hakkinda tanitim kitabi, bilgi kitapgidi, sirkiler ve
buna benzer dokimanlarin hazirlanmasini saglar.

Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit Komisyonlarinin olusturulmasina iliskin teklifi
hazirlayarak, Deger Tespit Komisyonlarinca yuritilen deger tespiti ydontemleri ve ¢calismalari
ile ilgili istenecek teknik destegdi saglar.

Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanligi ile istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire
Baskanligindan goris de alarak oO6zellestirme uygulamalarina iliskin s6zlesmelerin
hazirlanmasini sadlar.

Kendisine o6zellestiriimek (izere tevdi edilen proje/projelerin en kisa zamanda
tamamlanmasini teminen; her tarl0 islemi mevzuat c¢ercevesinde vyerine getirir ve
gerektiginde calismalarini (danismanlik, gayri menkul islemleri, sermaye piyasalarina iliskin
islemler vb.) ilgili birimlerle koordineli bir bicimde yuratar.

Ozellestirme Sonrasi Takip igleri Grup Baskanlig

Ozellestirmeye iligkin yapilan sdzlesmelerde, taraflarin hak ve yikumliliklerin siresinde ve
sozlegsmelerde belirlenen sekil ve nitelikte yerine getirilip getirilmedigini izler ve bu hususlarla
ilgili inceleme ve tespit raporlari dizenler.

Ozellestirilen kuruluslari karlilik, verimlilik, kapasite kullanimi, istihdam, yatirim gibi kriterler
acisindan izlenmesi, 6zellestirme 6ncesi dénemle karsilastirmali olarak degerlendiriimesi ve
bu degerlendirmeler neticesinde yeni Ozellestirme uygulamalarina yoénelik Onerilerde
bulunmasi amaciyla inceleme ve degerlendirme ¢alismalari yapar.

Sdzlesme geregince alinan kesin teminatlar ile sarta baglh olarak idarenin elinde tutulan
hisse senetlerinin dngdrulen sartlarin gergeklesmesi halinde, aliciya teslimi hususunda ilgili
birimlere bildirimde bulunur. Satigi yapilan kurulus ve varliklarin (tesis, isletme v.b.), satis,
sdzlesmeleri geregi takibe alinan hak ve alacaklarla islemler hakkinda ilgili birimlere gerekli
bilgi ve belgeleri aktarir.

Ozellestirme sonrasi dénemde, 6zellestirme konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya
cikabilecek her turli yazisma, muzakere, dederlendirme gibi diger hususlara iliskin olarak
ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar nezdinde yapilacak islemleri yGrutr.

Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlig

Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda
taginmazlarin devri, ifrazi, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli
devri zorunlu olan tagsinmaz mallarin devrine iliskin islemlerinin uygulanmasini saglar.

Ozellegtirme  programindaki  kuruluglardan anonim sirket statlisiinde olanlarin
sermayelerindeki kamu paylr %50’nin altina duisunceye, digerlerinde O6zellestirme
uygulamalari sonucu devir tarihine kadar, bu kuruluglara ait tasinmazlarin ifraz ve tevhit
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islemleri ile imar planinin hazirlanmasina iliskin diizenlemeleri yapar, imar planlari hakkinda
ilgili kuruluslarin goérislerini alip planlarla ilgili olarak gerekli raporlari ve Kurul kararlarini
hazirlar.

Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluglarin kurulug amag ve faaliyetleri disinda kalan ve
dogrudan kapsama alinan taginmazlarin 6zellestiriimesine iligkin her tirll iglemi yuratar.

Ozellestirme islemleri yapilmak Uzere kendilerine tevdi edilen gayrimenkul mevzuati
kapsaminda kalan diger islemleri belirlenen esaslar dahilinde yGratdr.

b) Danigma Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

Baskanhk Misavirlikleri

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda inceleme ve arastirma yaparak, s6zli veya
yazili gorls bildirir.

Hukuk Miisavirligi

idarenin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde idareyi temsil etmenin yani sira, idare
birimlerince sorulan hukuki konular hakkinda sézlii ve/veya yazili gériis bildirir. idare
birimlerince hazirlanan kanun, tizik, yonetmelik, genelge ve diger duzenleyici islemlere
iliskin taslaklar hakkinda gérus bildirir.

idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda alarak,
anlasma ve sdzlesmelerin yapilmasina yardimci olur.

Hukuk Mdusavirligi bu gorevleri, 08/11/1997 tarih ve 23164 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydurirlige giren Ozellestirme Idare Baskanhdi Hukuk Muisavirligi
Yonetmeligine gore yerine getirmektedir.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

24/12/2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrlige giren ve 5436
saylli Kamu Mali Yénetimi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanun’'un 15 inci maddesi ile idarede Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi kurulurken, 17 nci maddenin 23 numarali bendi ile 4046 sayili Kanun’un 5/b
maddesinde yer alan “Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Bagkanhgi” ibaresi
madde metninden cikariimistir. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanliginin

yerine 01/01/2006 tarihi itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi ihdas edilmistir.
Bu baglamda;

Bir taraftan, Kurulun faaliyetleri ile ilgili olarak idarenin sekreterya hizmetlerini ve Kurul
kararlarinin Idare disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara dagilimina iligkin iglemleri
yaratar.

Basbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile idarenin genelgelerinin
Idarenin ilgili birimlerine ve/veya tim personele duyurulmasini, ayrica bunlarin 6zellestirme
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programindaki kuruluglara intikalini saglar.

Bagbakanliktan veya ilgili Devlet Bakanliklarindan cevaplandirimak (zere Idareye
gonderilen soru o6nergeleri ile ilgili iglemleri takip eder ve gerekli cevaplarin verilmesini
saglar.

Yurticinde ve yurt disindaki cesitli kuruluslarda veya bunlarin dizenledigi toplantilarda
Idarenin katilimini saglamak icin gerekli bilgilendirmeyi yapar.

idarede koordinasyonla ilgili diger gorevleri yiiritir.

Diger taraftan, izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izler ve degerlendirir. Idarenin faaliyet raporunu hazirlar.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlar ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere
gbnderilmesini saglar. Bltge kayitlarini tutar, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplar, degerlendirir ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil igslemleri ile 6n mali kontrol faaliyetini yartar.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapar; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapar.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritiip sonuclandirir.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini galismalarini yiritir.
Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hukimet programi cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirler, amaglarini olusturmak Utzere
gerekli gcalismalari yapar.

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirir, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri inceler, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz eder ve
genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5436 sayili Kanun’un 15/c maddesinde ve 5018 sayili
Kanun’un 60 inci maddesinde belirtilen gorevleri, 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurarlige giren Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkindaki Yonetmelige gore yerine getirmektedir.

Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanhg:

idarenin basin ve halkla iligkilerini planlar ve yiritir. Basinda yer alan ve idarenin
faaliyetleri ile ilgili haberleri izler ve arsivler. Gergege uymayan yayinlara karsi gerekli
duzeltme ve tekziplerin yapilmasi icin ilgili ve yetkili makamlara teklifte bulunur.
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Kuruluglarin 6zellestirme programina alinmalari ile nihai devir islemlerinin onaylanmasina
iliskin Ozellestirme Yuksek Kurulu kararlarinin Resmi Gazetede yayimlanmasini saglar.
Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda (ihale ilani, ihale sonucu vb.) rutin basin
aciklamalari ile bu uygulamalar konusunda basin ve kamuoyu bilgilendirir. Ozellestirme
uygulamalarina iliskin basin toplantilari, panel ve benzeri faaliyetleri organize eder, s6z
konusu faaliyetlerde idarenin temsil edilmesi saglar.

idare faaliyetlerine iliskin verileri derler, degerlendirir ve kamuoyuna sunar.
Cumhurbaskanhgi ve Bagbakanlik Makami ile diger makamlara sunulacak rapor ve brifing
metinlerini hazirlar.

idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin
Ozellegtiriimesine iliskin duzenlenen kampanyalar konusunda ilgili Daire Bagkanliklari ile
Proje Grup Baskanliklarina yardim eder.

Genel halkla iligkiler ve tanitim kampanyalarinin dizenlenmesi halinde gerekli iglemleri
yuratar.

Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde gelen soru ve
talepleri kargilar, gerekli bilgilerin génderilmesini saglar.

¢) Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler:
Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi

idarenin insan giici planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapar. Personel
sisteminin gelistiriimesi ile ilgili tekliflerde bulunur.

idare personelinin atama, 6zlik ve emeklilik islemleri ile ilgili isleri yapar, 6zlik dosyalarini
ve gizli sicil raporlarini muhafaza eder ve sicil defterini tutar.

idarenin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planlarini hazirlar, hizmet éncesi, hizmet ici
programlarini dizenler ve uygular. Seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim
faaliyetlerini diizenler.

Personel ile ilgili igslemler, 657 Sayili Kanun ile 24/01/1995 tarih ve 95/6485 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla yurirlige konulan Soézlesmeli Personel Hakkinda Hizmet Sodzlesmesi
Esaslarina gore, idarenin egitim faaliyetleri ise 07/06/1995 tarihinde yiiriirliige giren Hizmet
ici Egitim Yonetmeligine gére yerine getiriimektedir.

idari ve Mali isler Daire Bagkanhg:
idare icin gerekli arac gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenler ve yiritir.

idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglar. idare
lojmanlarinin Idare personeline tahsis ve takip islemlerini yGratar.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri
yapar veya yaptirir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 19



2006 YILI FAALIYET RAPORU -

Genel evrak, arsiv faaliyetlerini diizenler ve yuirutur.

intiyag duyulan her tiirlic menkul ve gayrimenkul kiralama ve satin alma iglemlerini yarGtar.
Fonun butgesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimci olur.

Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama iglerine iliskin mali islemleri yapar.

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden 6deme evrakinin —tutarlarin
dogruluguna ve belgelerin tamhgina iliskin- kontrol ederek gerekli 6demelerin yapiimasini
saglar.

Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlari, temettu geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim kurulu tcretleri ve diger gelirlere
ait belgeleri ve ilgililer tarafindan Idareye yapilmasi gerekli ddemeleri takip eder.

Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her turli kiymetli evraki dizenler; idare
veznesinde saklanan/saklanacak menkul kiymetler ile her tirli kiymetli evraki (s6zlesmeler,
teminat mektuplari, senetler, tapu senetleri ve diger yasal belgeler) belge karsiligi alarak
muhafaza eder ve kayitlarini tutar.

Ozellestirmeye iliskin mali hareketlere ait muhasebe kayitlarinin yapilmasi, mahsup figlerinin
dizenlenmesi ve bunlarin kontrol islemlerini yaruttr. Muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi,
belge ve kayitlarin argivlenmesini saglar.

Yapilan sézlesme hikimleri gercevesinde alinmasi gereken teminatlarin teslim alinmasi,
kaydedilmesi, wusulline uygun olarak iade edilmesi veya yukumlalUklerini yerine
getirmeyenlerin teminatlarinin nakde cevrilerek irat kaydedilmesi islemlerini yurGtar.

Bankalarla iligkileri strdurtp gerekli mutabakatlari saglar.

idare faaliyetlerinin gercek durumunun ortaya konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet
raporunun tam olarak hazirlanmasini teminen yil sonlarinda ilgili birimler arasinda
mutabakat ¢alismalari yapilarak, yil sonu islemlerini kesin sonuglara baglar. idareye ait yillik
faaliyet raporunda yer alacak olan bilango ve gelir-gider tablolarina iligskin agiklamalari
hazirlar.

Mali islemler, 16/05/1995 tarih ve 22285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge
giren Ozellestirme Idaresi Baskanligi Mali Isler ve Muhasebe Yoénetmeligine gore
yurutmektedir.

Savunma Uzmanhgi

Topyekun savunma ve milli seferberlik hizmetlerinin, emniyet, korunma ve sivil savunma
faaliyetlerinin milli gtivenligi saglayacak ve koruyacak yonde planlanmasi ve yuritilmesi igin
108 sayili Kanun, Savunma Sekreterlerinin Teskilat, Gérev ve Yetkileri ile Calisma Usul ve
Esaslarini gosteren 7/17209 sayili Yonetmelik ve ilgili TGzukle verilen gorevleri yuratar. Bu
kapsamda, gérev alanina iliskin idareye intikal eden yazi ve evraki takip ederek dosyalama
ve arsivleme iglemlerini yaratar, ilgili birimlere ve kuruluslara ulastirir.
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6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Ozellestirme idare Bagkanhgi temel fonksiyonlari, 5 Baskan yardimcisi, 18 ana hizmet, 4
danisma ve 3 yardimci birimlerce yuritilmektedir. 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 01/01/2006 tarihinde yururlige girdiginden, bu Kanun kapsaminda, 7 birim
icin 6 harcama yetkilisi bulunmaktadir.

Mali islemler yapilmasi strecinde ilgili tahakkuk birimlerince, harcama evraklari ise hazirhgi
sirasinda gerekli mali kontrolleri yapilmaktadir. Yine 6deme asamasinda muhasebe yetkilisi
tarafindan mali islemler kontrole tabi tutulmaktadir. Ayni sekilde bltce islemleri de ilgili
birimde gorevli personel tarafindan gerekli kontrollere tabi tutulmaktadir.

Ayrica, 6zellegtirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden 6deme evrakinin, tutarlarin

dogruluguna ve belgelerin tamhgina iliskin kontrol islemleri idari ve Mali isler Daire
Baskanhginca yapilmaktadir.
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D - DIGER HUSUSLAR

Diinya Bankasi Sosyal Destek Projesi

22/12/2000 tarih ve 24268 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Ozellestirme Sosyal Destek Projesi-1 kapsaminda, Idare blnyesinde Baskan Yardimcisina
bagl olarak Isglictii Destek Grubu olusturulmustur.

Ozellestirme Sosyal Destek Projesi, dzellestirmeden etkilenen galisanlar ve genel issizlere
yonelik tasarlanmis bir projedir. Proje fonu ile Ozellestirme idaresi Baskanligina tazminat
odemeleri icin kaynak saglanmakta ve Ulke genelinde o6zellestirme kaynakli issizlikle
micadelede mesleki egitim kurslari ve girisimciler i¢cin danigsmanlik ve is gelistirme
merkezleri hizmetleri organize edilmektedir.
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Il- AMAC VE HEDEFLER
A- IDARENIN AMAG VE HEDEFLERI

Ozellestirmenin ana felsefesi, devletin, asli gérevleri olan adalet ve givenligin saglanmasi
yolundaki harcamalar ile Ozel sektor tarafindan yulklenilemeyecek altyapi yatirimlarina
yonelmesi, ekonominin ise pazar mekanizmalari tarafindan yénlendirilmesidir.

Ozellestirme ile, devletin ekonomideki sinai ve ticari aktivitesinin en aza indirilmesi
hedeflenirken, rekabete dayali piyasa ekonomisinin olusturulmasi, devlet bitcesi Gzerindeki
KIT finansman yikinin azaltimasi, sermaye piyasasinin gelistirimesi ve atil tasarruflarin
ekonomiye kazandiriimasi, bu yolla elde edilecek kaynaklarin altyapi yatirimlarina kanalize
edilmesi mumkuln olacaktir.

Ozelle§tirmenin temel amaci; nihai olarak devletin ekonomide, isletmecilik alanindan
timayle gekilmesini saglamaktir.

Ote yandan, borsa ve sermaye piyasalarini gelistirmeden Tirkiye'de saglkli bir ekonomik
gelismeden bahsetmek mumkun degildir. Sirketlerin yalnizca bankacilik sektorine bagh
olmadan hisse senedi, tahvil ve bono ihraci yoluyla kaynak temin edebilmeleri ve bu kaynak
maliyeti ile enflasyon arasinda saglikh bir iliskinin olabilmesi igin, sermaye piyasalarinin
geligtiriimesi gerekir. Sermaye piyasasinin gelisimi ise, tasarruflarin daha blyuk bir kisminin
mali piyasalara yonlendiriimesi ve bu suretle olusan fonlarin sermaye piyasasina akisina
imkan verecek bir ekonomik yapinin olusturulmasi ile mimkandur.

Bu acidan degerlendirildiginde; 6zellestirme uygulamalari ile, bir yandan mali piyasalara ve
dolayisiyla sermaye piyasalarina yonelmeyen yerli ve yabanci tasarruflari bu piyasalara
yoénlendirecek yeni kaynaklar yaratilmasi, diger yandan da kamu kesiminin fonlar tizerindeki
talebi nedeniyle sikisan mali piyasa (zerindeki olumsuz baskinin engellenmesi
hedeflenmektedir.

B- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Temel politikamiz, 0ozellestirme uygulamalarina iliskin esas ve usuller, &ncelikler,
kuruluglarin nitelikleri ve Ulke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayil
Kanunun 2 nci maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik artigi ve
kamu giderlerinde azalma saglamak igin;

- Iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri
ile varliklarinin ve igtiraklerindeki kamu paylarinin,

- Kamu iktisadi tesebbusleri statlisi disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya
yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger kamu tlzel kisilerine ait olan ticari amacli
kuruluglardaki kamu paylari ile bu kuruluslara ait miessese, bagh ortaklik, isletme, isletme
birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

- Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

- Genel ve katma butgeli idareler ile bunlara baglh déner sermayeli kuruluslarin ve kamu
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iktisadi tesebblslerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gérdikleri kamu hizmetleri ile
dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve isgtiraklerindeki paylarinin,

- Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amacl kuruluslar ile pay oranlarina bakiimaksizin
her turlU istiraklerindeki paylarinin,

- Genel ve katma butceli idarelerle bunlara baglh déner sermayeli kuruluglarin, mal ve hizmet
Uretim birimleri ve varliklar (baraj, golet, otoyol, yatakh tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri
diger mal ve hizmet Uretim birimleri) ile Kanunun 35 inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen
kamu iktisadi kuruluglarinin temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet Uretim
birimlerinin isletiimesi haklarinin,

Ozellestiriimesini gergeklestirmektir.

idaremizin dncelikleri ise kamuoyu destedi ile aleniyet ilkesi gercevesinde, Ozellestirme
Yuksek Kurulu kararlariyla kapsam ve programa alinan kurulug ve varliklarin bir an once
Ozellestiriimesini saglamak; ayrica, 6zellestirmeye iliskin dokuzuncu kalkinma plani, orta
vadeli mali plan ve program gibi st politika metinlerinde belirtilen amaclara ulasmaktir.

C- DIGER HUSUSLAR

Stratejik planin hazirlanmasi ile birlikte; yukarida deginilen genel ve mevzuattan
kaynaklanan amagc ve hedeflerimizin daha netlesecedi kanaatindeyiz.
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I-FAALIYETLERE iLISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER (Ozel Biitge)

idarenin giderleri, Ozellestirme Fonunun %5 (ylizde bes)ini asmayacak sekilde Kurulca
belirlenen idare bitgcesinden kargilanir. 2006 mali yilina ait Ozellestirme Idaresi Bagkanlig
(OIiB) bitcesinin uygulama sonuclari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida
sunulmustur.

1-BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

Ozellestirme idaresi  Baskanli§i  biitgesinin 2006 yiinda kendisine tahsis
edilen 15.078.000.-YTL’lik baslangic &6denedi yeterli olmustur. Bu tutarin ise
12.683.080,65.-YTL’lik kismi harcanmistir. Gider tirleri itibariyle harcamalarin dagilimi
asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 5: 2006 Yili Ekonomik Kodlara Gére Odenek ve Harcama Tutarlari (YTL

Gider Tiirleri

Biitce Odenegi

Yil sonu

Odenek

Harcama

Odenegi

Farki (*)

01 Personel Giderleri 9.764.000,00 | 10.064.300,00 300.300,00 8.829.552,77
02 Sos.Giiv.Kur.Dev.Prim.Gid. 657.000,00 657.000,00 587.416,04
03 Mal ve Hizm.Alim.Gid. 4.188.000,00 | 4.114.000,00 2.759.193,09
05 Cari Transferler 469.000,00 543.000,00 74.000,00 506.918,75
Toplam 15.078.000,00 | 15.378.300,00 374.300,00 12.683.080,65
(*) baslangi¢ édenegine yil icinde eklenen tutar.
Tablo 6: 2006 Mali Yili Biitcesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi (YTL

Aciklama Biitce Odenegi Yil Sonu Odenegi | Yil Sonu Harcama
01 | Genel Kamu Hizmetleri 8.089.783,00 6.318.681,51
04 | Ekonomiklslerve 6.988.217,00 6.364.399,14
Hizmetler
Toplam 15.078.000,00 12.683.080,65

2- TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

2006 yilinda yapilan harcamalarin yil sonu 6denegine orani; personel giderlerinde %91
sosyal glvenlik kurumuna yapilan devlet primi giderlerinde %89,5, mal ve hizmet
alimlarinda %65,9, cari transferlerde % 93,34 olarak gerceklesmistir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgina 2006 yili biitgesiyle 15.078.000.-YTL édenek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen baslangi¢ 6denegi yeterli olmustur. Toplam 15.078.000.-YTL'lik
O6denegin % 84 U olan 12.683.080,65.-YTL’si harcanmisgtir.

Ekonomik siniflandirma acisindan Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 2006 yili biitgesinde
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yer alan édeneklerin dagilimi ve yil sonu gergeklesmeleri soyledir.

Tablo 7: Biitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu (YTL)

I-'I(es:p =L Clull ol \ Biitge Giderinin Tiirii __ 2008
odu 1 2 3 4 Odenek Harcama |

1 Personel Giderleri 9.764.000,00 8.829.552,77
111 Memurlar 1.191.500,00 864.623,38
112 Sozlesmeli Personel 8.572.500,00 7.964.929,39
2 St?syal C_i'L'lvenIik Kurumuna Devlet Primi 657.000,00 587.416,04

Giderleri
21 Memurlar 146.438,00 124.222,88
2|2 Sozlesmeli Personel 510.562,00 463.193,16
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.188.000,00 2.759.193,09
3|2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 543.000,00 349.007,95
3|3 Yolluklar 243.000,00 140.201,70
3|4 Gorev Giderleri 124.000,00 6.762,56
3|5 Hizmet Alimlari 1.762.000,00 1.562.064,89
3|6 Temsil ve Tanitma Giderleri 50.000,00 42.577,45

Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve
3|7 Onanm Giderleri 401.000,00 210.819,63
3|8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 265.000,00 40.055,68
319 Tedavi ve Cenaze Giderleri 800.000,00 407.703,23
5 Cari Transferler 469.000,00 506.918,75
511 Gorev Zararlari 374.000,00 436.918,75
5|2 Hazine Yardimlari 25.000,00 0,00
5|3 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yapilan 70.000,00 70.000,00

Transferler

Toplam 15.078.000,00 | 12.683.080,65

“01 Personel giderleri” icin, idaremize Merkezi Yénetim Blitce Kanunu ile 9.764.000.-YTL
Odenek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek Personel giderlerini karsilayacak seviyede
olmustur. Ayrica, 2006 yili Biitce Kanunun F cetvelinin idaremize ait bdlimiinde gésterilen
finansman tutarindan 300.000.-YTL, Nakit Fazlasi olarak da 300.-YTL Personel Giderlerine
ddenek olarak kaydedilmistir. Bdylece toplam Odenek 10.064.300.-YTL'ye ulasmis ve bu
6denegin %88 i harcanmistir.

“02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi” giderleri icin, idaremize Merkezi Yénetim
Bltce Kanunu ile 657.000.-YTL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu Odenek Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerini karsilayacak seviyede olmustur. Odenek
toplami olan 657.000.-YTL'nin %89,5 i harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” igin, idaremize Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile
4.188.000.-YTL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek Mal ve Hizmet Aiim Giderlerini
karsilayacak seviyede olmustur. Ihtiyag (izerine yil icinde bu kalemden 74.000.-YTL’lik bir
O0denek, “Cari Transferler” kaleminin alt detayi olan Gorev Zararlarina aktariimigtir. Boylece
O0denek toplami 4.114.000.-YTL olarak revize edilmis ve bu ddenegin %94 U harcanmigtir.
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“05 Cari Transferler’ icin, idaremize Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 469.000.-YTL
O0denek tahsis edilmigtir. Tahsis edilen 6denek yetersiz kalmig, bu kaleme yil icinde, Mal ve
Hizmet Alim Giderleri kaleminden 74.000.-YTL &denek aktariimigtir. Boylece toplam 6denek
543.000.-YTL olarak revize edilmistir. Odenek toplami olan 543.000.-YTL'nin  %93,5 i
harcanmistir.

intiyaca gére, yil icinde biitcenin bazi kalemleri arasinda édenek aktarma ve tenkis islemleri
gerceklestirilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci dizey ekonomik kodlarda yer alan
odenekler ile harcama oranlari asagida gosterilmistir.

Tablo 8: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek- Harcama Oranlari Tablosu (YTL

Aciklama Ve Harcama _EIEEE
Odenek Orani (%)

Tuketime Yonelik Mal 543.000,00 349.007,95 64
Yolluklar 243.000,00 140.201,70 58
Gorev Giderleri 124.000,00 6.762,56 05
Hizmet Alimlari 1.762.000,00 1.562.064,89 89
Temsil ve Tanitma Giderleri 50.000,00 42.577,45 85
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri 401.000,00 210.819,63 53
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 265.000,00 40.055,68 15
Tedavi ve Cenaze Giderleri 800.000,00 407.703,23 51

Toplam 4.188.000,00 2.759.193,09 66

2006 yilr Merkezi Yonetim Bltge Kanunu ile idaremize tahsis edilen ddeneklerden yapilan
harcamalar, Idaremiz Harcama Birimleri itibariyle asagidaki tabloda gdsterildigi sekilde
gerceklesmigtir.

Tablo 9: Kurumsal Ayirima Gore Biitce Giderleri Uygulama Sonuclari Tablosu
Kurumsal Kod Birim Adi Harcama Toplami

40-35-00-02 Ozel Kalem 1.221.154,99
40-35-00-04 idari ve Mali isler Daire Bagkanlig! 3.267.828,72
40-35-00-05 Personel ve Egitim Daire Bagkanligi 1.124.074,84
40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.035.755,37
40-35-00-24 Hukuk Misavirligi 673.980,89
40-35-00-25 Basin ve Halkla lliskiler Daire Baskanhgi 217.041,69
40-35-30-00 Proje Grup Baskanliklari 5.143.244,15

Toplam 12.683.080,65

3- MALi DENETIM SONUGLARI

2006 yilinda mali denetimle ilgili herhangi bir rapor hazirlanmamistir.
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4- DIGER HUSUSLAR

Ozellestirme Fonu

4046 Sayili Kanunun 9 uncu maddesi ile, 6zellestirme islemlerinden elde edilen gelirlerin tek
bir fonda toplanmasi ve kullanimlarin bu fondan yapilmasinin saglanmasi amaciyla T.C.
Ziraat Bankasi nezdinde agilacak bir hesapta Ozellestirme Fonu kurulmustur.

Kanunun 4 {incii maddesinde Fonun yénetimi idareye verilmistir.

Kanunun 9 uncu maddesine gore, Fonun gelir kaynaklari séyle siralanmistir:

- Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan tiim gelirler,

- idareye devredilen kuruluslardan elde edilen temettiler,

- Ozellestirme uygulamalari gercevesinde ihrac edilecek her tiirli menkul kiymet ile diger
kiymetli evrakin satisindan saglanan gelirler,

- idareye devredilen kuruluglara saglanan finansmandan elde edilen gelirler,
- Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirler.
Ayrica, Fonun borg¢ alma ve menkul kiymet ihra¢ etme olanagi da vardir.

Bu kapsamda, 2006 yilinda elde edilen 6zellestirme gelirleri toplami 9.5 Milyar ABD Dolari
olup, yillar itibariyle 6zellestirme gelirleri asagida gosterilmistir.

Milyon ($)
12.000 - Grafik 7: Yillar itibariyle Ozellestirme Gelirleri
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4046 sayili Kanunun 10 uncu maddesinde Ozellestirme Fonunun kullanim alanlari asadidaki
gibi belirtilmistir:

- Is kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle verilecek meslek gelistirme, edindirme
ve yetistirme egitimi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla acgilacak hesaba &zellestirme
gelirlerinden Kurul tarafindan belirlenecek miktarlarda yapilacak édemeler ile gerektiginde
bu hesaba yapilacak aktarmalarda,

- 4046 sayilh Kanunun 22 nci ve 24 (inci maddeleri geregince yapilacak ddemelerde,

- Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin ézellestirilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak
Ozellestirmeye hazirlik galismalarinin gerektirdigi harcamalarin kargilanmasinda,

-idareye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin
gerektirdigi giderlerin kargilanmasinda,

- Idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye artirimlarina katilinmasinda,

- Gerektiginde, 6zellestirme programindaki kuruluglarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait
her tarla kiymetli evrakin satin alinmasinda,

- Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi igin gereken her tiirli mal ve hizmet
aliminda,

- idareye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek esas ve usuller cergevesinde borg
olarak finansman saglanmasinda,

- Idarenin biitgesi icin gerekli miktarlarin ayrilmasinda,
- Ozellestirilen kuruluglarin kalan borglarinin tasfiyesinde,

- Mevzuatla idareye verilen sair gérevlerin yerine getirilmesinde ve Kurulun ézellestirme ile
ilgili olarak belirleyecegi alanlarda.

Ancak Ozellestirme Fonunda toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi tazminati ddenmesi
ve diger hizmetlerin verilmesine, 6zellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirmeye
hazirlanmasi amaciyla idari, mali ve hukuki yonden yapilacak dizenlemelerin gerektirdigi
giderlerin karsilanmasina éncelik verilir.

Fon’un kaynak ve kullanimlarinin yonetilmesi, Fon bakiyelerinin nemalandiriimasi ve Fon
butgesinin hazirlanmasina dair esas ve usulleri 13/01/2004 tarih ve 25345 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren Ozellestirme Fonu Yonetmeliginde belirlenmistir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlari, 16/05/1995 tarih ve 22285 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanarak yUrirliige giren Mali isler ve Muhasebe Yonetmeligine gore tutulmakta olup;
Maliye Bakanliginin 1 Sayih Muhasebe Uygulama Genel Tebliginde 6ngoérilen Tekduzen
Hesap Plani 1997 yilindan itibaren uygulanmaktadir.

Diger taraftan, 4046 Sayili Kanunun 10 uncu maddesinin “Ozellestirme Fonunun nakit
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fazlasi, Hazinenin i¢ ve dis bor¢ 6demelerinde kullaniimak izere Hazine hesaplarina intikal
ettirilir. Ozellestirme Fonundan diger herhangi bir fona aktarma yapilmaz.” hilkmii geregince,
2006 yilinda Fondan Hazine'ye 6.751 Milyon ABD Dolari transfer yapilmistir. Yillar itibariyle
Hazine'ye yapilan transferler ise asagida gosterilmistir.

Milyon ($)
8.000 - Grafik 8: Yillar itibariyle Hazine’ye Yapilan Transferler
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Ozellestirme Fonu 2006 Mali Yili Biitgesi, 26/12/2005 tarih ve 2005/149 sayil
Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari ile onaylanarak uygulanmaya konmus, ancak yil
icerisinde bazi butce kalemlerinde dngorilenin Uzerinde gerceklesmeler meydana gelmesi
nedeniyle 17/04/2006 tarih ve 2006/32 sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari ile ek biitge,
05/12/2006 tarih ve 1330 sayili Bagkanlik Oluru ile de revize edilmistir.

2006 yili Ozellestirme Fonuna iliskin mali tablolar- faaliyet sonuglari (gelir-gider tablosu)
ile bilango- ve bunlarin agiklamalari ekte sunulmustur. (EK-2)
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B- PERFORMANS BILGILERI

idare tarafindan 2006 yilinda yiritilen faaliyet ve projelere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

1- FAALIYET VE PROJE BILGILERI
a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiiriitillen Faaliyetler ve Projeler

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagskanhgi

Daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 6zellestirme kapsamina alinacak sirketlerle ilgili 6n
incelemeler yapilmis, -varsa- hukuki ve mali agidan 6zellestirmeye hazirlik ¢alismalarini da
iceren 20 sirkete ait rapor hazirlanmigtir.

Diger taraftan, 01/01/2003 tarihinden itibaren, konuya iliskin Bakanlar Kurulu Kararlari ile
Ozellestirme kapsam velveya programinda bulunan kuruluslarin faaliyetlerinin Hikimetin
uyguladigi ekonomik program hedefleri dogrultusunda ve Genel Yatirrm ve Finansman
Programi cercevesinde yuritilmesini teminen; kuruluslarin faaliyetlerinde etkinligin
saglanmasi, karlilik, verimlilik ve mali yapisinin glglendiriimesi amaciyla performans
hedefler verilmis ve Uger ayllk doénemler halinde raporlanarak performans
degerlendiriimesine tabi tutulmustur.

2006 yih icinde kapsam ve programa alinan kurulus ve tesisler asagida yer almaktadir:
- Halk Bankasi A.S.’nin sermayesinde bulunan Hazine'ye ait hisseler,

- Emekli Sandigi Genel Midirligi'ne ait PETKIM Petrokimya Holding A.S. sermayesinde
bulunan %7 oranindaki hisseleri,

-Emekli Sandigi Genel Middirliigiine ait Bursa ili, Osmangazi ligesinde bulunan tagsinmaz,

- Malatya ili Yesilyurt ilcesinde bulunan Maliye Hazinesine ait toplam 749.675 m2
yuzOlcimli tagsinmaz,

- Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliglne ait Balikesir ili, Gimulscesme Mahallesinde
bulunan Balikesir Bolge Midurliga tesisleri ile Kocaeli lli, Izmit-Kozluk Mahallesindeki |zmit
Bolge Mudurligu tesisleri,

-Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait Aydin ili, Didim ilcesindeki bazi parseller ve bu parseller
Uzerinde bulunan demonstrasyon egitim uygulama ve dinlenme tesisleri,

- Maliye Hazinesine ait istanbul ili, Besiktas ilcesi, Ortakdy mahallesinden bulunan
96.505,33 m? ylzoélcimli tasinmaz,

- Elektrik Uretim A.S.’ye ait Mersin ili, Mersin/2 ilcesi bulunan 2 adet daire,

- Elektrik Uretim A.S. (EUAS)ye ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir Hidroelektrik
Santralleri ve Engil Gaz Turbinleri Santrali.
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Ayrica, OYK'nin 30/05/2003 tarih ve 2003/34 sayili karari ile, 6zellestirme kapsamina
alinarak 6zellestirmeye hazirlik islemine tabi tutulmasina karar verilmis olan elektrik Uretim
santrallerinden Beykdy ve Atakdy Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santralleri

Ozellestirme programina alinmistir.

Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhgi

2006 yihinda 14 projeye iliskin danismanlik hizmeti alimi gergeklestiriimis olup ayrintisi

asagidaki tabloda goésterilmistir. Ayrica, 15 projeye iliskin ise ek sézlesme imzalanmistir.

Tablo 10: Danismanhk Hizmeti Alimi
No ‘ Proje Konu Danigman Firma Sc_>rzle_§r:ne
arihi

Tamamlanma
2006-01 | TURK TELEKOM FeezElan L Arkan & Ergin Grant Thomton |  24/02/2006
Bagimsiz Mali
Denetim (DA)
KBI-KARADENIZ 9 .
2006-02 BAKIR ISLETMELERI Deger Tespit (DA) TSKB A.S. 15/03/2006
) Hukuk Danismanlidi Prof.Dr.Yildizhan Yayla
2006-03 | TUPRAS D A)§ g Prof.Dr.Metin Giinday 20/03/2006
Dog.Dr.Aydin Giilan
2006-04 | TEKEL Gayfimenkul Vakif G:ayrimer)kul Ekspertiz 05/04/2006
Degerleme Degerlendirme A.S.
MAZIDAGI FOSFAT . . .
2006-05 | TESISLERI/DEVECI | L Deder jespit- Garanti Y 17/042006
DEMIR MADEN ! v i
Oz|_e|>el‘lzel§r::rkn\1/<zye Goldman Sachs / CAIB / Is
2006-06 | HALKBANK A.S. Azellestirme Yatirim Menkul Degerler A.S. 18/04/2006
D Slirme Konsorsiyumu
anismanligi
9 Cosar Ortak Avukat Blirosu /
2006-07 | HALKBANK A.S. Hukuk Danismanligi Norton Rose Konsorsiyumu 19/04/2006
’ TASUCU KAGIT SAN. Deger Tespit - Is Yatirim Menkul
2006-08 | \/ETASUCU LIMANI | Tanitim Dokiman Degerler A.S. Za0RANE
2006-09 | PETKIM Hukuk Danismanligi Bulut-Aksan Hukuk Bdrolari 31/08/2006
; - Teknik Danigmanlik ODTU - Prof.Dr.Osman
2006-10 | ETI ALUMINYUM (DA) Sevaioglu 18/09/2006
) Deger Tespit -
2006-11 | PETKIM Tanitim Dokiimani- Ak Yatirim - Raiffeisen Inv. 20/09/2006
Satis Danismanhgi
SUMER HOLDING Deger Tespit -
2006-12 | |STIRAKLERI Tanitim Dokimani TS VIS
(OIB) HUKUK o Av.Dr.Selguk SOYBAY
2006-13 | MUSAVIRLIGI Hukuk Ezgr);;§ma”"9' Dog.Dr.Ali ULUSOY 23/11/2006
Dog.Dr.Aydin Gulan
. KARAYOLLARI GN. Deger Tespit - Garanti Menkul Kiy. A.$./
2006-14 | \p. TASINMAZI Tanitim Dokimani Avrupa Kons. OIS
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ihale Hizmetleri Daire Baskanligi
2006 yilinda dzellestirme uygulamalarina yénelik olarak 22 adet ihale yapiimistir.

Tablo 11: Yillara Gére Yapilan ihale Sayisi
Yillar 2003 2004 2005

ihale Sayisi

Proje Grup Baskanliklari
e TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRAS)

10/07/1990 tarih ve 90/3 sayil Kamu Ortakligi idaresi Baskanligi karari ile 6zellestirme
kapsamina alinmigtir. Sirketin faaliyet konusu ham petrol rafinaji, petrol ve petrokimya
drtnleri aretimi, ithalati ve ihracati ile enerijidir.

Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 06/04/2005 tarih ve 2005/37 sayili Karari ile dzellestirme
stratejisi belirlenen Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)deki %51 oranina tekabiil
eden A Grubu Idare hissesinin satig yontemi ile blok olarak satilmak suretiyle
Ozellestiriimesine karar verilmis olup, 29/04/2005 tarihinde yayimlanan ihale ilanlar ile ihale
acllmis ve ihalede son teklif verme tarihi 02/09/2005 olarak belirlenmistir.

12/09/2005 tarihinde yatirimcilarla yapilan nihai pazarlik gérismeleri neticesinde en yliksek
teklifi 4.140.000.000.-$ (DortmilyarylGzkirkmilyon ABD Dolari) olarak KOC-SHELL Ortak
Girisim Grubu vermistir. ihale Komisyonunun nihai devre iligkin karari Ozellestirme Yiiksek
Kurul'unun 07/11/2005 tarih ve 2005/128 sayih karari ile onaylanmigtir. S6z konusu karara
istinaden ihaleyi kazanan KOC-SHELL Ortak Girisim Grubunun ihale sartlari belgesi
cercevesinde kurmus oldugu Enerji Yatirmlari A.S. ile idaremiz arasinda 26/01/2006
tarihinde Hisse Satis So6zlesmesi imzalanmis ve TUPRAS hisseleri alici sirkete
devredilmistir.

o EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. (ERDEMIR)

Toplu Konut ve Kamu Ortakhgr Kurulu'nun 30/04/1987 tarih ve 54 sayili karari ile Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. sermayesindeki kamu paylari Idareye devredilmigtir.

Ozellestirme uygulamalar gergevesinde 1990 yilinda hisselerinin %2.93'(i halka arz, 1994
yilinda da %6.05’i IMKB'de satis yontemleriyle ozellestiriimistir. Erdemir sermayesindeki
idare hisselerinin blok satis yoluyla dzellestirimesi amaciyla 1994, 1995 ve 1997 yillarinda
ihaleye cikilmis ancak gerek mevzuattan gerekse diger nedenlerle ihaleler
sonuglandirilamamistir.

06/04/2005 tarih ve 2005/47 sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu karari ile Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.S. sermayesindeki %46,12 oranindaki idare hissesinin blok satis
yoluyla 6zellestiriimesine ve %3,17 oranindaki Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’ne ait (Banka)
hisselerinin idare hisseleri ile birlikte ayni sartlarda satigina éncelik verilmesine ve bu
konuda idare ile Banka arasinda bir protokol imzalanmasina karar verilmistir. 29/04/2005
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tarihinde Banka ile idare arasinda protokol imzalanmistir.

Yururlikte bulunan 7462 sayili Erdemir'in Kurulug Kanunu, Erdemire énemli ayricaliklar
sagladigindan, bu ayricaliklarin 6zellestirme sonrasinda da devami sektdrde haksiz
rekabete neden olacagindan, 27/04/2005 tarih ve 25798 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5335 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun Gegici 8 inci maddesi ile Erdemir sermayesindeki Ozellestirme idaresi
Baskanligr'na ait hisselerin 4046 sayili Kanun ile 6zellestiriimesinin tamamlandigi tarihte
yururlikten kalkacagi hikidm altina alinmistir.

05/05/2005 tarih ve 2005/51 sayii OYK karari ile Erdemir, isdemir ve Erdemir maden
sirketlerinde azinlik haklarinin korunmasi ve alicilar tarafindan verilecek taahhutlerin
glivence altina alinmasina ydnelik olarak; idare’nin Erdemir ydnetim kurulunda ve denetim
kurulunda temsilinin saglanmasina ve idare’'ye Erdemirin velveya Tirkiye'deki bagli
ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik Uretim tesisleri veya maden tesislerinden herhangi
birinin kapatilmasi, satiimasi, bolinmesi veya bagka bir sirket ile birlesmesi veya tasfiyesi
konularinda s6z ve onay hakki veren imtiyazli hisse grubu ihdas edilmesine karar verilmistir.
Altin hisse uygulamasina yoénelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun goérisu alinarak
Erdemirin ana sodzlesme dedisikligi yapilmis, 22/07/2005 tarihinde yapilan Olaganusti
Genel Kurul Toplantisinda ana sézlesme degisikligi kabul edilmistir.

24/05/2005 tarihinde ihaleye c¢ikilmis ve 04/10/2005 tarihinde 6 teklif sahibinin katilimiyla
yapilan nihai ihale, acik artirma suretiyle sonuglandiriimistir. ihalede en yiiksek teklifi
2.770.000.000.-$ (ikimilyaryediylizyetmismilyon ABD Dolari) bedelle Ordu Yardimlasma
Kurumu (OYAK) vermigtir.

ihale sonucuna iliskin Rekabet Kurumu Baskanligrnin uygun gérisiinin alinmasini
muteakip, OYK’'nin 01/12/2005 tarih ve 2005/140 sayili karari ile Erdemir sermayesindeki
%46,12 oranindaki idare hissesinin en yiiksek teklif sahibi OYAK'a satisi onaylanmistir.
idaremiz ile OYAK arasinda 27/02/2006 tarihinde hisse satis s6zlesmesi imzalanmistir.

e TUTUN, TUTUN MAMULLERI, TUZ VE ALKOL iSLETMELERI A.S. (TEKEL)

Yaprak Tiitiin isletmelerinin Ozellestirilmesi: Yaprak Tiitiin Isletmeleri ve Ticareti
Mduessesesi Muduarlaga lagvedilerek Baskanhk Makaminin 29/03/2006 tarih ve 327 sayil
Olurunca Yaprak Titiin Isletmeleri ve Ticareti Dairesi Bagkanligi olarak yeniden
yapilandirilmig olup, dastk verimli isletmelerinin kapatilmasi, destekleme stokundaki
tatdnlerin ihrag veya imha suretiyle azaltilmasi neticesinde personel sayisinda tenkisata
gidilerek yeniden yapilandiriimasi sonrasinda atil gayrimenkullarinin 6zellestiriimesini
teminen kismi olarak ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.

TEKEL tarafindan satin alinan titiin miktarlarinin azalmasi, personel yetersizligi ve isleme
maliyetlerinin disiriilmesi amaciyla bazi Yaprak Tiitiin isleme Atdlyeleri, TEKEL Yénetim
Kurulu Karari ile kapatiimis ve kapatilmakta olup atil hale gelen ihtiya¢ fazlasi depolarin ve
isletme birimlerinin kapatilmasina yénelik planlama c¢alismalari ise devam etmektedir.

Sigara (_]retim ile Sigara Pazarlama ve Dagitim Kisminin Ozellestirilmesi: Sigara
Sanayii Igletmeleri ve Ticareti A.S.'’nin 6zellestiriimesine yonelik 2003 ve 2005 yilinda
yapilan birer ihale iptal edilmistir. Ancak, Sigara Sanayii ve Ticareti A.S.’nin yeniden
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yapilandirilmasi ile Sigara Pazarlama ve Dagitim A.S.’nin dusik verimli Bagsmudurliklerinin
kapatiimasi dahil yeniden yapilandiriimasina ydnelik g¢alismalar sirdurtilmekte olup bu
calismalarin  sonuglandiriimasina mditeakip adi  gecen birimlerin  dzellestiriimesi
saglanacaktir.

Tuz Uretim Kisminin Ozellestirilmesi: Tuz Géli sahasinda yer alan Kayacik, Kaldirim ve
Yavsan Tuz lIsletmelerinin Ozellestiriimesini teminen ihale ilanlari 29/08/2005 tarihinden
itibaren yayimlanmistir.

Kaldinm Gol Tuzlasi, 30/12/2005 tarih ve 2005/154 sayih OYK Karari uyarinca;
40.700.000.-$ (Kirkmilyonyediylizbin ABD Dolari) bedel (izerinden Koyuncu Nakliye,
Pazarlama ve Ticaret A.$.’ne 26/01/2006 tarihli satis ve devir s6zlesmesi ile devredilmigtir.

Kayacitk Gol Tuzlasi, 30/12/2005tarihli ve 2005/155 tarihli OYK Karari uyarinca;
42.200.000.-$ (Kirkikimilyonikiylizbin ABD Dolari) bedel lzerinden Ozmutlu Madencilik
ingaat ve Ticaret A.S. — Birol MUTLU OGG tarafindan kurulan Mutlucan Tuz Madencilik
insaat Turizm Petrol Nakliye Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 26/01/2006 tarihli satis ve devir
s6zlesmesi ile devredilmistir.

Yavsan Gol Tuzlasrnin, 30/12/2005 tarih ve 2005/156 sayih OYK Karari uyarinca;
37.300.000.-$ (Otuzyedimilyoniigylzbin ABD Dolari) bedel tizerinden Cihanbeyli Madencilik
Makine Kimya OGG tarafindan kurulan Cihanbeyli Madencilik Tuz Nakliyat Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne 02/03/2006 tarihli satis ve devir sdézlesmesi ile devredilmistir.

Bu Ozellestirme uygulamalari sonucunda, Tuz Sanayi Muessesesi Mudurliga lagvedilmis
olup, kamu gol tuzu Uretim ve dagitim isinden tamamen c¢ekilmis bulunmaktadir. Deniz
tuzlasi olan Ayvallk ve Camalti Tuz isletmesi Mudirliikleri ise Baskanlik Makaminin
29/03/2006 tarih ve 327 sayili Olur'u ile ingaat Tesisleri Daire Bagkanligina baglanmis olup,
bunlarin da ézellestiriimesi amaciyla gerekli galismalara baglaniimigtir.

Atil Tasinmaz ve isletmelerin Ozellestirilmesi: Ankara/Bilkent ikiz Kuleler, 07/09/2005
tarihli ve 2005/108 sayili OYK karari uyarinca; 100.000.000.-$ (YUizmilyon ABD Dolari)
bedel Uzerinden Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)ne 31/01/2006 tarihli satig
sOzlesmesi ile devredilmigtir.

TEKEL’e ait atil tagsinmazlarin ve isletme birimlerinin 6zellestiriimesine iligkin ¢alismalar
devam etmekte olup ihale hazirliklar tamamlananlarin ihale ilanlari yayimlanmaktadir.

Ayrica, TEKEL’e ait bazi gayrimenkullarin bedeli mukabili veya vergi borcuna mahsuben
bazi kurum, kurulus ve belediyelere satisina/devrine veya ihale yoluyla 0zel sahislara
satisina iliskin ¢cok sayida Kurul Karari ve Bagkanlk Karari tesis edilmistir/edilmektedir.

TEKEL’in 2006 yilinda gergeklestirilen varlik satisi ve bedelli devir islemlerinin ayrintisi
asagidaki tablolarda goésterilmistir.
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Tablo 12: TEKEL Varlik Satislari

Satin Alan / Devralan

Varlik Sozlegsme
Tarihi

ikiz Kuleler 31.01.2006
izmir-Bergama'da 1 Arsa 23.02.2006
Agri Dogubeyazit'da 1 Arsa 24.02.2006
Bursa-Gemlik'de 1 Daire 03.03.2006
Bursa-Gemlik'de 1 Daire 06.03.2006
Bursa-Gemlik'de 1 Daire 07.03.2006
Tekirdag-Corlu'da 1 Taginmaz 03.10.2006
Bartin'da 1 Taginmaz 03.10.2006
Sinop'da 1 Taginmaz 04.10.2006
iskenderun'da 1 Tasinmaz 05.10.2006
Tekirdag-Sarkdy'de 1 Taginmaz 05.10.2006
Tekirdag-Sarkdy'de 1 Taginmaz 05.10.2006
Kirklareli Lileburgaz'da 1Taginmaz 10.10.2006
iskenderun'da 1 Tasinmaz 11.10.2006
Bodrum Sosyal Tesisleri Taginmaz
ve Muhtelif Demirbaslari 18.10.2006
Antalya-Elmali'da 1 Tasinmaz 09.11.2006
Kirsehir'de 1 Taginmaz 20.11.2006

Tablo 13: TEKEL Bedelli Devir

Devredilen Varlk

Hatay-Kirikhan'da 1 Taginmaz
Sakarya-Karasu'da 1 Taginmaz
Ardahan-Goéle'de 1 Tasinmaz
Aydin-Sultanhisar-At¢ca'da Tasinmaz
Bursa Osmangazi'de Taginmaz
Bolu'da Tasinmaz

Amasya'da Tasinmaz

Balikesir Ayvalik’da 1 Arsa ve 1 Bina
Cankiri Yaprakli’'da 1 Arsa ve 1 Bina
Bursa Mudanya'da 1 Arsa ve 1 Bina
izmir-Torbali'da 1 Arsa ve 1 Bina
Balikesir'de 1 Arsa ve 1 Bina

Siirt'de 1 Arsa ve 1 Bina

Aydin'da 11 Arsa

Malatya'da 1 Arsa

Diyarbakir'da 1 Arsa ve 1 Bina
izmir-Bornova'da 1 Arsa
Balikesir-Burhaniye'de 1 Arsa ve 1Bina
izmir-Foga'da 1 Arsa ve 1 Bina
Burdur-Yesilova'da 1 Arsa ve 1 Bina
Canakkale-Ayvacik'da 1 Arsa ve 1 Bina
Canakkale-Biga'da 1 Arsa ve 1 Bina
Canakkale-Bozcaada'da 1 Arsa ve 1 Bina
Diizce'de 1 Arsa ve 1 Bina
izmir-Foga'da1 Arsa ve 1 Bina
Erzurum-Pasinler'de 22 Arsa
Kirikkale'de 1 Arsa

K.Marag-Afgin'de 1 Arsa ve 1 Bina
Kars-Digor'da 1 Arsa
Sakarya-Sapanca'da 2 Arsa
Eskisehir'de 2 Arsa,2 Bina
Bursa-Osmangazi'de 4 Arsa, 4 Bina
istanbul-Bomonti'de 1 Arsa ve Bina
(eski bira fab.)

Ordu-Korgan'da 1 Arsa

izmir-Konak'da 1 Arsa ve 1 Bina
Samsun-Carsamba'dal Arsa ve 1 Bina
Kutahya-Emet'de 1 Arsa ve 1 Bina
istanbul-Kartal'da 1 Arsa ve 1 Bina

Devir

Tarihi (YTL) ($)
03.01.2006

05.01.2006
06.01.2006
22.02.2006
07.04.2006
26.06.2006
28.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006

30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006
30.06.2006

Satis / Devir Bedeli

(YTL) ($)
- 100.000.000
730.000 556.657
7.250 5.528
61.000 46.469
42.000 32.360
63.000 48.439
320.000 214.492
8.000 5.344
55.000 36.738
38.000 25.217
285.000 190.797
133.000 89.035
140.000 94.257
96.000 64.205
- 1.780.001
404.000 278.851
105.000 73.074

Devir Bedeli

194.460
14.063
71.200
40.142

1.232.200

396.150

368.075

110.000

108.681

2.050.162
324.621
501.330

1.144.252

93.205

311.325

697.904

776.804

470.000

138.300
50.131
45.000

178.827

204.162

601.172

400.000

1.381.319

985.921

312.300

211.994

371.700

3.046.343

2.196.730

24.500.000
20.593
9.903.155
585.000
273.795
7.553.185

144.676

Kisi/Kurulus
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
URPER Gida Ltd.
Huseyin POLAT
Niltifer EKIN
Omer Erding AKGUN
Caglayan Ozel E§. Ltd.
Bati Hirdavat Nalburiye Ltd. $ti.
Glingsen OCAKCI
Selih DEMIRCI
Ahmet FILiZ
Bahadir KERESTECI
Ahmet Tekin KERESTECI
Veli ENGIN
Habib KARATAS
Marmara Egitim Saglik
Kurumlari A.S.
Umit OZTEKIN
Hasan Hiiseyin CETIN

Devralan Kurulus

Kirikhan Belediyesi

10.561 Karasu Belediyesi
53.542 Gole Belediyesi
30.610  Atca Belediyesi
925.909  Bursa Il Ozel Idaresi
233.938  Bolu Belediyesi
224779  Amasya Belediyesi
68.626 Maliye Bakanhgi
67.803 Maliye Bakanhgi
1.279.033 Maliye Bakanhgi
202.521 Maliye Bakanligi
312.764 Maliye Bakanhgi
713.864 Maliye Bakanhgi
58.148 Maliye Bakanhgi
194.226  Maliye Bakanhgi
435.401 Maliye Bakanhgi
484.624  Maliye Bakanligi
293.219 Maliye Bakanhgi
86.281 Maliye Bakanhgi
31.275 Maliye Bakanhgi
28.074 Maliye Bakanhgi
111.565 Maliye Bakanhgi
127.370  Maliye Bakanhgi
375.052 Maliye Bakanhgi
249.548 Maliye Bakanhgi
861.762 Maliye Bakanhgi
615.086 Maliye Bakanhgi
194.834 Maliye Bakanhgi
132.257 Maliye Bakanhgi
231.892 Maliye Bakanhgi
1.900.520 Maliye Bakanhgi
1.370.472 Maliye Bakanhgi
15.284.796 Maliye Bakanhgi
12.847 Maliye Bakanhgi
6.178.274 Maliye Bakanhgi
364.964 Maliye Bakanhgi
170.812 Maliye Bakanhgi
4.712.199  Maliye Bakanligi
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Devir Devir Bedeli

Devredilen Varhk Devralan Kurulus

Tarihi (YTL) ($)
Kirklareli-Vize'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 282.885 176.483 Maliye Bakanligi
Giresun'da 1 Arsa 30.06.2006 3.021.697 1.885.144 Maliye Bakanhgi
Karaman'da 1 Arsa 30.06.2006 741.056 462.322 Maliye Bakanlhgi
Sinop-Gerze'de 1 Arsa ve 1 Bina 30.06.2006 588.737 367.295 Maliye Bakanhgi
istanbul-Fatih'de 4 Arsa, 4 Bina 30.06.2006 7.027.965 4.384.531 Maliye Bakanhgi
Kilis'de 1 Arsa 30.06.2006 17.226 10.747 Maliye Bakanligi
Kirikkale'de 4 Arsa, 4 Bina 30.06.2006 523.375 326.518 Maliye Bakanligi
Manisa'da 1 Arsa 30.06.2006 2.265.114 1.413.135 Maliye Bakanhgi
Manisa-Soma'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 193.800 120.906 Maliye Bakanhgi
Manisa-Soma'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 98.500 61.451 Maliye Bakanhgi
Nigde-Bor'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 973.095 607.084 Maliye Bakanhgi
Samsun-Kavak'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 104.974 65.490 Maliye Bakanhgi
Gaziantep-Sehitkamil'de 1 Arsa (180 m?) 30.06.2006 45.000 28.074 Maliye Bakanlhgi
izmir-Karsiyaka'da 2 Arsa, 2 Bina 30.06.2006 5.775.416 3.603.104 Maliye Bakanhgi
Samsun-Bafra'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 1.291.050 805.446 Maliye Bakanhgi
Samsun-Havza'da 2 Arsa, 2 Bina 30.06.2006 621.088 387.477 Maliye Bakanhgi
Samsun-Vezirkopri'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 1.049.588 654.806 Maliye Bakanhgi
Samsun-Yakakent'te 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 278.512 173.755 Maliye Bakanlhgi
Yozgat-Yerkoy'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 107.865 67.293 Maliye Bakanhgi
Adiyaman-Celikhan'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 445.508 277.939 Maliye Bakanhgi
Adiyaman-Tut'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 247.478 154.394 Maliye Bakanhgi
Antalya'da 1 Arsa,1 Bina 30.06.2006 416.000 259.530 Maliye Bakanhgi
Ardahan-Posof'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 146.047 91.114 Maliye Bakanhgi
Aydin-Karacasu'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 398.476 248.597 Maliye Bakanlhgi
Balikesir-Savastepe'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 428.265 267.181 Maliye Bakanhgi
Balikesir-Sindirgi'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 626.996 391.164 Maliye Bakanhgi
Bingdl'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 81.406 50.787 Maliye Bakanlhgi
Bingdl-Solhan'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 29.000 18.092 Maliye Bakanhgi
Corum-iskilip'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 254.584 158.827 Maliye Bakanhgi
Corum-Sungurlu'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 326.000 203.381 Maliye Bakanhgi
Denizli-Bekilli'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 170.081 106.108 Maliye Bakanligi
Diyarbakir-Lice'de 3 Arsa, 3 Bina 30.06.2006 354.983 221.463 Maliye Bakanhgi
Edirne-Meric'de 1 Arsa 30.06.2006 36.472 22.754 Maliye Bakanhgi
Erzurum'da 1 Arsa 30.06.2006 100.165 62.490 Maliye Bakanhgi
Erzurum-Karagoban'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 204.761 27.744 Maliye Bakanhgi
Eskisehir'de 1 Arsa 30.06.2006 752.550 469.493 Maliye Bakanlhgi
Kocaeli-Golcik'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 416.000 259.530 Maliye Bakanligi
Malatya'da 1 Arsa 30.06.2006 297.755 185.760 Maliye Bakanhgi
Sanliurfa-Surug'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 60.600 37.806 Maliye Bakanhgi
Van-Baskale'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 141.492 88.273 Maliye Bakanligi
Van-Ozalp'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 139.786 87.208 Maliye Bakanhgi
Mardin-Nusaybin'de 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 1.812.265 1.130.616 Maliye Bakanlhgi
istanbul-Kartal'da 1 Arsa 30.06.2006 1.218.719 760.321 Maliye Bakanligi
istanbul-Uskiidar'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 23.329.440  14.554.520  Maliye Bakanhg
Kayseri-Yahyali'da 1 Arsa 30.06.2006 42.425 26.468 Maliye Bakanhgi
Mugla'da 1 Arsa, 1 Bina
(Yap.Tit.igl. Arazisi) 30.06.2006 2.213.882 1.381.173 Maliye Bakanligi
Sanliurfa'da 1 Arsa, 1 Bina 30.06.2006 2.333.698 1.455.923 Maliye Bakanhgi
Gaziantep'de 2 Taginmaz 06.07.2006 3.140.334 2.000.340 Gaziantep Belediyesi
Denizli-Tavas-Nikfer'de Tasinmaz 12.07.2006 248.277 161.439 Nikfer Belediyesi
Sanliurfa'da Tasinmaz 12.07.2006 28.980 18.844  TEDAS
Sinop-Gerze'de Taginmaz 14.07.2006 31.183 19.764 Gerze Belediyesi
Kayseri-incesu'da Tasinmaz 19.07.2006 10.997 6.982  Incesu Belediyesi
Ankara-Sincan'da Tasinmaz 11.09.2006 90.242 61.356 TCDD
Kirgehir'de 1 Taginmaz 14.09.2006 662.440 453.043 Kirgehir Belediyesi
Yalova'da 1 Tagsinmaz 20.09.2006 582.921 398.769  Yalova Belediyesi
Cankiri'da 1 Tasinmaz 04.10.2006 113.890 76.252  Cankiri il Ozel idaresi
Nigde'de 1 Tasinmaz 09.10.2006 138.173 93.027  Nigde il Ozel Idaresi
Canakkale-Gokgeada'da 1 Tasinmaz 20.10.2006 73.809 50.723 Gokgeada Belediyesi
Bilecik'de 2 Taginmaz 09.11.2006 435.892 300.864 Bilecik Belediyesi
Bolu'da 1 Tasinmaz 21.11.2006 483.032 333.217 Bolu Belediyesi
Kocaeli'nde 37 Tasinmaz 18.12.2006 371.558 262.511 Kocaeli Bykshr. Belediyesi
Kirikkale’de 1 Arsa, 1 Bina 18.12.2006 1.045.553 738.698 Maliye Bakanligi
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e EMEKLI SANDIGI GENEL MUDURLUGUNE AIT TASINMAZLAR

5434 sayili Emekli Sandigi Kanununun 20 nci maddesine 3 Unci fikradan sonra gelmek
Uzere eklenen Resmi Gazetenin 31/07/2004 tarih ve 25539 sayili nlishasinda yayimlanarak
yururlige giren 5228 sayili Kanunun 57 nci maddesinde “Sandida ait olup, Sandik Ydnetim
Kurulunca belirlenecek gayrimenkul ve istirak paylarinin satisi Ozellestirme Idaresi
Baskanhg tarafindan gerceklestiriimek lizere Ozellestirme idaresi Baskanligina bildirilir. Bu
durumda ilgili gayrimenkul veya istirak payl Ozellestirme programina alinmak Uzere
Ozellestirme Yiksek Kuruluna sunulur. Ozellestirme Yiiksek Kurulunun karari (izerine satis
islemleri 4046 sayili Kanun hikumleri ¢ercevesinde gerceklestirilir. Satis gelirleri
Ozellestirme idaresi Baskanh@ tarafindan yapilan giderler dislldikten sonra Sandiga
aktarilir. Satilmak Uzere Ozellestirme programina alinan Sandiga ait gayrimenkul ve istirak
paylarinin mulkiyeti ve statisu aynen devam eder.” hukmu yer almaktadir. Bu baglamda,
mulkiyeti Emekli Sandigi Genel Midirliglne ait olan;

Biiyilkk Ankara Oteli: OYK’'nin 04/07/2005 tarih ve 2005/76 sayili karariyla ézellestirme
kapsam ve programina alinmigtir. Tesisin satis yodntemiyle 0&zellestiriimesi amaciyla
05/09/2005 tarihinden itibaren verilen ilanlarla ihale acilmistir. ihalede son teklif verme tarihi
olan 26/10/2005 itibariyle kadar 9 teklif alinmistir. 10/11/2005 tarihinde yapilan nihai pazarlik
gorismeleri sonucunda en yiksek teklif 36.830.000.-$ (otuzaltimilyonsekizyiizotuzbin ABD
Dolari) bedelle Celikler Taahhiit insaat Sanayi A.S. tarafindan verilmistir. Satisi,
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 26/12/2005 tarih ve 2005/146 sayili karari ile onaylanmistir.
Varlik satis s6zlesmesi ise 26/01/2006 tarihinde imzalanmistir.

izmir Efes Oteli: OYK’nin 04/07/2005 tarih ve 2005/76 sayili karariyla ézellestirme kapsam
ve programina alinmistir. Tesisin satis ydntemiyle o6zellestiriimesi amaciyla 05/09/2005
tarihinden itibaren verilen ilanlarla ihale acilmistir. ihalede son teklif verme tarihi olan
19/10/2005 itibariyle 8 teklif alinmistir. 26/10/2005 tarihinde vyapilan nihai pazarlik
goriismeleri sonucunda en yiiksek teklif 121.500.000.-$ (Y Uzyirmibirmilyonbesylzbin ABD
Dolari) bedelle Tahincioglu-Nida-M.V. O.G.G. (izmir Blylk Efes Otelcilik A.S.) tarafindan
verilmistir. Satisi, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 26/12/2005 tarih ve 2005/152 sayili karari
ile onaylanmistir. Varlik satis s6zlesmesi ise 07/03/2006 tarihinde imzalanmistir.

Kizilay Emek ishani: OYK'nin 31/01/2005 tarih ve 2005/20 sayili karariyla dzellestirme
kapsam ve programina alinmistir. Tesisin satis ydntemiyle O6zellestiriimesi amaciyla
29/11/2005 tarihinden itibaren verilen ilanlarla ihale acilmistir. ihalede son teklif verme tarihi
olan 16/01/2006 itibariyle 5 teklif alinmistir. Satigi, Ozellestirme Ylksek Kurulu’nun
21/02/2006 tarih ve 2006/10 sayih karari ile onaylanmistir. Varlik satis sodzlesmesi,
55.500.000.-$ (Ellibesmilyonbesyiiz ABD Dolari) bedelle Talip Kahraman insaat Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 08/03/2006 tarihinde imzalanmistir.

istanbul Tarabya Oteli: OYK’nin 04/07/2005 tarih ve 2005/76 sayil karariyla dzellestirme
kapsam ve programina alinmistir. Otelin kullaniminda bulunan tim tasinmazlarla birlikte
“satig” ydontemiyle dzellestiriimesini teminen, 31/01/2006 tarihinden itibaren verilen ilanlarla
ihaleye cikilmis ve son teklif verme tarihinde 9 teklif alinmistir. 04/04/2006 tarihinde yapilan
nihai  pazarlk  gorismeleri  sonucunda en  ylksek teklif 145.300.000.-$
(Yuzkirkbesmilyonigyuzbin ABD Dolar) bedelle Bayraktarlar Holding A.S. tarafindan
verilmistir. Satisi, OYK’'nin 26/05/2006 tarih ve 2006/35 sayili karari ile onaylanmistir. Varlik
satis s6zlesmesi ise 30/06/2006 tarihinde imzalanmistir.
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Bursa Celik Palas Oteli ile Muhtelif Taginmazlar: OYK’'nin 04/07/2005 tarih ve 2005/76 ve
21/02/2006 tarih ve 2006/18 sayili kararlari ile Ozellestirme kapsam ve programina
alinmistir. Otelin ve muhtelif tasinmazlarin “satis” ydntemiyle birlikte &zellestiriimesi
amaciyla 18/04/2006 tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla ihaleye cikilmis olup, son teklif
verme tarihinde 2 teklif alinmis ve nihai pazarlik goérismesinde alinan tekliflerin
degerlendiriimesi neticesinde ihale Bagkanlik Makamr'nin 22/06/2006 tarihli Olur'u ile iptal
edilmigtir.

Foga Tatil Kéyii: Foga Tatil Kéyliniin satigina iliskin gergeklestirilen ihale, Ozellestirme
Yiksek Kurulunun 31/10/2006 tarih ve 2006/82 sayili karari ile iptal edilerek 6zellestirme
kapsam ve programindan ¢ikariimistir.

e TURK HAVA YOLLARI A.O. (THY)

Onceki dénemde sermayesinin %75,18'i kamu payi, %24,82'si ise halka agik olarak
faaliyetine devam etmekte iken Ozellestirme Yuksek Kurulu'nun “Tiirk Hava Yollari A.O.’nin
sermayesinde bulunan Ozellestirme idaresi Baskanligina ait A grubu hisselerden, toplam
sermayenin %25’ine tekabul eden kisminin “satig” ydntemi ile Ozellestiriimesine, satisin
halka arz suretiyle gerceklestiriimesine, ayrica ilave olarak ek satis hakkinin kullaniimasina”
seklindeki strateji karari dogrultusunda, 16-18/05/2006 tarihlerinde gergeklestirilen talep
toplama donemi sonunda gerceklestirilen halka arz neticesinde, THY’deki kamu payi
%49,12'ye inmig, istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nda islem goren halka agik kisim ise
%50,88’e ylkselmigtir.

Diger taraftan THY'nin Ucak Servisi A.S. (USAS)da bulunan %3 oranindaki hissesinin
IMKB’de satis islemlerine 19/01/2006 tarihinde baslanmis ve 25/01/2006 tarihi itibari ile
tamamlanmistir.

Tablo 14: Halka Arz ve IMKB’de Sati

Satis Bedeli

Satilan Pay Arz Tarihi

(YTL.) ($)
THY %28,63 16-18/05/2006 310.691.126 | 207.820.151
THY (USAS) %3 19-25/01/2006 6.874.740 | 5.181.739

o BASAK SIGORTA A.S. ve BASAK EMEKLILIK A.S.

Basak Sigorta A.S.'deki %56,67 ve Basak Emeklilik A.S.'deki %41,00 oranindaki T.C. Ziraat
Bankasi A.S.’ye ait hisseler, Ozellestirme Ylksek Kurulunun 06/09/2004 tarih ve 2004/76
saylili karariyla 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.

S6z konusu hisselerin birlikte, blok olarak “satig” yontemiyle ve “pazarlik usulid” kullanilarak
Ozellestiriimesi amaciyla 16/08/2005 tarihinden itibaren ihale ilanina cikilmig; Son teklif
verme guni olan 11/10/2005 tarihi itibariyle 6 sirketten teklif alinmistir.

02/02/2006 tarihinde yapilan ihale sonucunda; OYK’'nin 17/04/2006 tarih ve 2006/27 sayili
kararina istinaden; 268.000.000.-$ (ikiyiizaltmissekizmilyon ABD Dolari) bedelle en yiiksek
teklif veren Groupama International ile 16/05/2006 tarihinde hisseler satis sdzlesmesi ve
devir teslim tutanagi imzalanmigtir.
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o TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S/TEDAS

17/03/2004 tarih ve 2004/3 sayill YPK karari ile kabul edilen “Elektrik Enerjisi Sektoru
Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi’nde yer alan eylem plani cercevesinde 20 adet
gobrev bolgesinin sirketlestiriimesi ile ilgili olarak, 4046 sayili Kanunun 4 (ncli maddesi
cercevesinde 14 adet sirket kurulmus, Koordinatdrlik olarak faaliyet gdsteren istanbul
Anadolu Yakasl anonim sirkete donusturilmids, TEDAS'In mevcut bagh ortakliklarindan
Karaelmas Elektrik Dagitim A.S. ile muesseselerinden Kastamonu Elektrik Dagitim
Mdiessesesi, Baskent Elektrik Dagitim A.S. blnyesinde birlestirilmis, Koérfez Elektrik Dagitim
A.S., Sakarya Dagitim A.S. bunyesinde tek bir sirket olarak birlestiriimis, Kirgehir, Nevsehir,
Nigde, Aksaray Elektrik Dagitim Muesseseleri ise Meram Elektrik Dagitm A.S.ye
baglanmistir.

Elektrik enerjisi temini bakimindan Elektrik Dagitim Sirketleri ile Turkiye Elektrik Ticaret ve
Taahhiit A.S. (TETAS) ve portfoy retim gruplari adina Elektrik Uretim A.S. (EUAS) arasinda
gecis donemi sozlesmeleri 21/06/2006’da, TEDAS ile Elektrik Dagitim Sirketleri arasinda
isletme hakki devir s6zlesmeleri 24/07/2006 tarihi itibariyle imzalanmistir. 01/09/2006 tarihi
itibari ile elektrik dagitim sirketlerine dagitim ve perakende satis lisanslari Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilmistir.

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Sakarya Elektrik Dagitim A.S., Baskent
Elektrik Dagitim A.S.nin  belirlenen model c¢ergevesinde hisse satisi yodntemiyle
Ozellestiriimesi icin 31/08/2006 tarihinde ihaleye ¢ikilmistir. S6z konusu 3 sirkette dnyeterlilik
kriterlerini 82 yatirrmci saglamistir. Ancak ihale, altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi
amaciyla 08/01/2007 tarih ve 2007/01 sayil OYK Kkarari ile ileri bir tarihe ertelenmistir.

Diger taraftan, Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ile YenikOy Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S. 20/06/2006 tarih ve 2006/49 sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu karari ile
Ozellestirme kapsam ve programindan gikarilarak eski statlilerine iade edilmistir.

OYK'nin 27/12/2006 tarih ve 2006/100 sayili karari ile, Elektrik Uretim A.S. (EUAS)ye ait
Tercan, Kuzgun, Mercan, lkizdere, Cildir Hidroelektrik Santralleri ve Engil Gaz Turbinleri
Santrali 6zellestirme kapsam ve programina,

2003 yilinda Ozellestirme kapsamina alinarak Ozellestirmeye hazirlik islemine tabi
tutulmasina karar verilmis olan elektrik Uretim santrallerinden Beykdy ve Atakdy
Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santralleri 6zellestirme programina,

Alinmistir.

2006 yilinda TEDAS'In varlik satisi ve bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki
tablolarda goésterilmigtir.
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Tablo 15: TEDAS Varlik Satiglari

Varhk Sozlesme Satig / Devir Bedeli Satin Alan / Devralan
Tarihi (YTL) (%) Kisi/Kurulus
Kula Leblebiciler ve Yan San.

Manisa Kula’da Direk Yeri 01.03.2006 1.907 1.460 Top. isy. Koop.
istanbul Beykoz'da Direk Yeri 04.04.2006 8.395 6.270 Ali SAHAN
istanbul Eyiip’de 1 Tasinmaz 28.06.2006 4.035 2.464 Mahmut KARASU
istanbul Kagithane’de 1 Taginmaz 10.07.2006 19.550 12.633 Servet EFENDIOGLU
istanbul Umraniye’de 2 Taginmaz 26.07.2006 11.900 7.780 Avni DEMIREL
istanbul Pendik’de 2 Tasinmaz 03.08.2006 11.360 7.576 Ursa Gemicilik Bakim Onarim
Kocaeli Darica’da 2 Tasinmaz 07.08.2006 7.752 5.228 Yusuf METE
istanbul Pendik’'de 2 Taginmaz 09.08.2006 3.680 2.524 Nesrin TUNCA
Kocaeli Darica’da 1 Tasinmaz 10.08.2006 1.728 1.194 Vural BIRDAL
istanbul Umraniye’de 2 Taginmaz 15.08.2006 100.800 69.378 Manolya Egitim Hizmetleri A.S.
Mersin’de Tasinmaz 22.09.2006 20.000 13.617 Seda Gida Mad. Dag. Tic. A.S.
Denizli'de Tasinmaz 30.10.2006 960 666 Ali KIZIL
Bursa'da 4 Taginmaz 01.11.2006 78.632 54.080 Gemport Gemlik Lim. ve Dep. A.S.
Istanbul Umraniye’de 1 Tasinmaz 22.11.2006 10.500 7.235 Yiksel SEVING
Bursa Osmangazi'de 2 Tasinmaz 06.12.2006 6.323 4.375 Senay SENOZ
istanbul Biiyiilkgekmece'de 1 Taginmaz 11.12.2006 5.346 3.745 Erhan BEYAZ
Aydin Kusadasi’nda 1 Taginmaz 28.12.2006 47.513 33.478 Kaya EGEL
Kocaeli Gebze- Darica’da 2 Tasinmaz 28.12.2006 3.940 2.776 Mehmet YESILBAS

Tablo 16: TEDAS Bedelli Devir

. Devir Devir Bedeli

Devredilen Varhk T:rihi Y?I'L ede ($) Devralan Kurulus
Manisa Saruhanli-Koldere’de Tasinmaz 22.03.2006 10.940 . Koldere Belediyesi
Tekirdag'da Taginmaz 22.03.2006 456.849 Tekirdag Belediyesi
Malatya’da Taginmaz 08.06.2006 600 388 Malatya Belediyesi
Konya llgin’da 3 Tasinmaz 23.06.2006 46 28 TKi Garp Linyitleri Isletmesi
Ankara Beypazari'nda 1 Daire 04.09.2006 29.066 19.897 Beypazari Belediyesi
Antalya’da 1 Tasinmaz 14.09.2006 217.992 149.085 Karayollari Gen. Mud.
Kastamonu inebolu- Yesiléz'de
2 Arsa, 5 Bina 05.12.2006 10.660 7.351 TEIAS
izmir Konak'da 1 Taginmaz 12.12.2006 675.350 473.299 TEIAS

o TURKIYE DENIZCILiK iSLETMELERI A.S. (TDi)

Bakanlar Kurulu'nun 10/08/1993 tarih ve 93/4693 sayili Karari ile 6zellestirme kapsamina
alinan Turkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDI)Ynin &zellestirme stratejisi, Ozellestirme
Yuksek Kurulunun 30/10/1995 tarih ve 95/81 sayili Karari ile belirlenmigtir.

Salipazari Limani (Galaport): Salipazari Limanina iliskin olarak, TDi tarafindan yap-islet-
devret modeli cercevesinde 24/08/2005 tarihinde gercgeklestirilen Salipazari Kruvaziyer
Liman Projesi ihalesi, s6z konusu proje icin hazirlanan imar planlarina yonelik Kultlr ve
Turizm Bakanli§i aleyhine acilan davalara Danistay 6. Dairesi tarafindan 07/12/2005
tarihinde yUritmeyi durdurma kararlari verilmesi neticesinde iptal edilmistir.

Yeniden ihaleye ¢ikilmak Uzere, Salipazari Kruvaziyer Limaninin imar planlarini hazirlama
calismalari, 21/07/2005 tarih ve 25882 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
5398 sayili “Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun
Hlkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un Ek 3 Uncl maddesi uyarinca idare tarafindan
surduridimektedir.

Sehirhatlari isletmesi: TDi'ye ait Sehirhatlari isletmesi biinyesinde yer alan Yakit II
Gemisi, OYK'nin 01/12/2005 tarih ve 2005/136 sayili karari ile 180.000.$ (YUzseksenbin
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ABD Dolari) bedelle 4046 sayili Kanunun 2 (i) maddesi gercevesinde istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’ne 20/01/2006 tarihinde devredilmigtir.

Canakkale ili ve GCevresindeki Hatlarin, Canakkale il Ozel Idaresine 65.908.-$
(Altmigbesbindokuzylizsekiz ABD Dolar) karsih@ devrinin OYK'nin 24/07/2006 tarih ve
2006/60 sayil karariyla onaylanmasi (izerine, TDI tarafindan 05/08/2006 tarihinde 9 adet
geminin devri ve 6 adet iskelenin tahsisi neticesinde, Sehirhatlari isletmesi’nin herhangi bir
faaliyeti kalmamistir.

TDi’nin istirakleri: OYK’nin 10/04/2006 tarih ve 2006/22 sayili Karari ile de TDI’nin %1’in
altindaki istiraklerinden olan, TUDEMSAS — Tirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S.,
TULOMSAS - Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. ve TUVASAS — Tiirkiye Vagon
Sanayii A.$.’de bulunan istirak hisselerinin 4046 sayili Kanunun 2 (i) maddesi ¢ergevesinde
s6z konusu sirketlerin ana hissedari olan T.C. Devlet Demiryollari Genel Mudurligline
bilabedel devredilmesine karar verilmis ve devir islemleri gergeklestiriimistir.

Tasinmaz Devirleri: TDi’'ye ait olan Samsun Eski Acente Binasinin idare tarafindan
verilen yetki cercevesinde gerceklestirilen ihalenin 06/09/2006 tarih ve 2006/0iB-K-12 sayili
idare karari ile onaylanmasi Uzerine, 169.389.-$ (Yizaltmisdokuzbiniigyiizseksendokuz
ABD Dolari) karsihginda Saffet Ayvaz’a 04/10/2006 tarihinde devredilmistir.

OYK'nin 14/09/2006 tarih ve 2006/74 sayili karari ile de, Kavakl iskelesinin hizmet disi
kalmasi nedeniyle ilge Emniyet Midurligince kullanilan TDi'ye ait Goélciik-Kavakli iskele
Binasinin, icisleri Bakanhg Emniyet Genel Midirligiine tahsis edilmek (izere Maliye
Hazinesine devredilmistir.

e KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S.

OYK’nin 09/02/2006 tarih ve 2006/06 sayili Karari ile Sirkete ait maden sahalarinin igletme
hakkini ifade eden ruhsatlari ile birlikte Murgul isletmesi’nin ve Samsun’da yer alan
arsalarinin “satis” ve isletme biinyesinde yer alan Hidroelektrik Santrali'nin 36 yil siire ile
“isletme hakki devri” yontemiyle birlikte Ozellestiriimesi karar verilmistir. Bu c¢ercevede,
14/04/2006 tarihinden itibaren ihaleye ¢ikilmis, 30/06/2006 tarih ve 2006/50 sayili OYK
Kararina istinaden, ihalede 37.600.000.-$ (Otuzyedimilyonaltiylizbin ABD Dolari) bedel ile
en ylksek teklifi veren Eti Bakir A.S. ile idare arasinda 06/07/2006 tarihinde satis
s6zlesmesi, 25/09/2006 tarihinde ise Murgul isletmesi biinyesinde yer alan Hidroelektrik
Santrali’nin igletme hakki devir s6zlesmesi imzalanmigtir.

Sirkete ait Murgul isletmesinin 6zellestiriimesiyle birlikte Sirket Ana Sézlesmesinde yer alan
Sirketin amag ve faaliyet konulari ortadan kalkmig, Sirket blnyesinde satilabilirlik niteligi
olmayan birtakim gayrimenkullar ilgili kamu kurum ve kuruluslarina bedelli/bedelsiz
devredilmistir. Sirketin tasfiyesine iligkin calismalar devam etmektedir.

o SUMER HOLDING A.S.

OYK’nin 01/12/2005 tarih, 2005/130 sayili karari ile Bor Seker Fabrikasi, Eregli Seker
Fabrikasi ve llgin Seker Fabrikasi 6zellestirme programina alinmis ve adi gegen fabrikalar
4046 sayili Kanun kapsaminda Stumer Holding A.S.’ye (Holding) devredilmistir.
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Sumer Holding A.S.’ye ait Bor, Eregli ve ligin Seker Fabrikas’’'nin 6zellestirmeye hazirlik
islemleri tamamlanarak her birinin ayri varlik olarak “satis” yéntemi ve “pazarlik usuld”
uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesini teminen 13/04/2006 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmig
olup bu ihaleler icin son teklif verme tarihi 30/11/2006 olarak belirlenmis ancak anilan
ihaleler 28/11/2006 tarihinde iptal edilmigtir.

OYK’nin 06/07/2006 tarih ve 2006/53 sayili karari ile Eregli, ligin ve Bor Seker Fabrikalarina
ait bazi tasinmazlarin Milli Egitim Bakanhgi ve Diyanet Isleri Baskanligina tahsis edilmek
Uzere Maliye Hazinesine devrine karar verilmistir

Siimer Holding A.S.'ye ait Tasucu Kagit Sanayii isletmesi “satis” yontemiyle, Tasucu
Limani “igletme hakki verilmesi” ve limana ait varliklar “satig” ydntemiyle, liman ile varliklari
birlikte, isletme ise ayri 6zellestiriimek Gzere 14/06/2006 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis ve
son teklif verme 25/07/2006 tarihinde isletme icin 2 ve Liman icin 3 teklif ahnmistir. Yapilan
nihai pazarlik gorismeleri neticesinde, isletme ihalesinde tekliflerin yetersiz kalmasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir. Liman ihalesinde ise ihale sonuglari OYK onayina sunulmus,
OYK’nin 21/12/2006 tarih ve 2006/98 sayil karari ile s6z konusu ihalenin iptaline ve teklif
sahiplerinin gegici teminatlarinin iade edilmesine karar verilmigtir.

Siimer Holding A.S. ait Mazidagi Fosfat Tesisi’nin 21/02/2006 tarih ve 2006/16 sayili OYK
kararina istinaden; “satis” ve “isletme hakkinin devri” yéntemleri birlikte uygulanmak Uzere
Ozellestiriimesi igin 24/07/2006-05/09/2006 tarihleri arasinda ihale ilanina ¢ikilmis olup, tek
teklif gelmesi nedeniyle ihale iptal edilmistir.

Mazidagi Fosfat Tesisleri’nin kullaniminda bulunan ve Mazidagi ilge merkezine yaklasik 5
km mesafede kurulu olup 95 adet lojman, misafirhane, yari olimpik ylzme havuzu, isi
merkezi, ilkogretim okulu, sera bahgesi, blyluk ve kigik market gibi yapi ve birimleri
blnyesinde barindiran, tapu sicilinde Poyraz Mahallesi 80 no’lu parselde yer alan
1.577.552,21 m2lik alan (Sosyal Tesisler), OYK'nin 31/10/2006 tarih ve 2006/85 sayili
Kararina istinaden; T.C. Basbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel
Madurligid’ne tahsis edilmek Uzere Maliye Hazinesine devredilmistir.

Diger taraftan, Siumer Holding A.S.nin istiraklerinden TUMAS-Tiirk Miihendislik,
Musavirlik ve Miteahhitlik A.S.deki %49,00 oranindaki istirak payi hissenin, BUMAS-
Karaman Bulgur Sanayi Ticaret A.S.deki %30,00 oranindaki istirak payi hissenin,
BESLEN-Makarna Gida Sanayi Ticaret A.$.'deki %23,84 oranindaki istirak payi hissenin
“satis” yontemiyle ve “pazarlik usull” uygulanmak suretiyle Ozellestiriimelerini teminen,
25/12/2006-13/02/2007 tarihleri arasinda ihale ilanina c¢ikiimis olup ihalelerde TUMAS ve
BESLEN’e teklif gelmediginden bu istiraklere iligkin ihaleler iptal edilmis, BUMAS igin iki
teklif gelmistir.

Ayrica, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun Simer Holding A.S.nin demirbas kayitlarinda
ihtiyag fazlasi olarak bulunan ve ekonomik olarak degerlendirilmeleri mumkuin olmayan tasit,
traktor ve tarim makineleri ile ekipmanlart OYK’nin 17/04/2006 tarih ve 2006/30 sayil
kararina istinaden muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina devredilmistir.

Yine, Holdingin stoklarindaki deri, kundura ve tekstil emtialarindan kullanilabilecek durumda
ve devre uygun olanlarinin Holding tarafindan tespit edilerek, Ulkemizin degisik bélgelerinde
meydana gelen dogal afetler sonucu magdur durumda olan vatandaslara dagitiimak Uzere,
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OYK’'nin 21/12/2006 tarih ve 2006/97 sayili kararina istinaden Bagbakanlik Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudurligu ile Basbakanhk Acil Durum Yoénetimi Genel
MudurlGgune devredilmesine karar verilmigtir.

Sirket bunyesinde bulunan bazi gayrimenkullar ilgili kamu kurum ve kuruluglarina
bedelli/bedelsiz devredilmigtir.

e TURKIYE CUMHURIYETi DEVLET DEMIRYOLLARI (TCDD) LIMANLARI

T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Midirligu (TCDD)ne ait Bandirma, izmir,
Samsun, Derince, Mersin ve iskenderun Limanlari 30/12/2004 tarih ve 2004/128 sayili
Ozellestirme Yuksek Kurulu Karari ile 6zellestirme programina alinmis ve 02/06/2005 tarih
ve 2005/54 sayili OYK karari ile anilan limanlarin “igletme hakkinin verilmesi” yéntemiyle
Ozellestiriimelerine karar verilmigtir.

Bahse konu OYK kararlarina istinaden gergeklestirilen dzellestirme calismalar gergevesinde
dncelikle Rekabet Kurumundan gériis alinmis ve miiteakiben sirasiyla Mersin, iskenderun,
Samsun ve izmir Limanlarinin “isletme hakkinin veriimesi® yontemiyle &zellestiriimeleri
amaciyla ihalelere ¢ikilmistir.

Mersin Limanrnin Ozellestiriimesine iligkin olarak 09/06/2005 tarihi itibariyle yayimlanan
ilanlarla ihaleye cikilmis, s6z konusu ihale stireci 12/08/2005 tarihinde yapilan nihai pazarlik
goérismeleri ile tamamlanmistir.

imtiyaz Sézlesmesi niteligi tasiyan Mersin Limani isletme Hakki Devri Sézlesmesi Taslagi
gorusu alinmak uzere 15/11/2005 tarihinde Danistay’a godnderilmis olmasina ragmen
Danistay tarafindan hendz bir goras bildirilmemistir.

iskenderun Limanrnin 6zellestirimesine iliskin olarak 11/07/2005 tarihi itibariyle
yayimlanan ilanlarla ihaleye ¢ikilmig, s6z konusu ihale sireci 09/09/2005 tarihinde yapilan
nihai pazarlik gorismeleri ile tamamlanmigtir. Ancak ihale 06/02/2007 tarih ve 2007/09
sayill OYK karari ile iptal edilmistir.

izmir Limanrnin 6zellestiriimesine iliskin olarak 04/01/2006 tarihi itibariyle yayimlanan
ilanlarla ihaleye c¢ikilmig, bu ihale duyurularinda son teklif verme tarihi 07/04/2006 olarak
aciklanmistir. Ancak Mersin Limanina iliskin Danistay goértisinidn henlz bildiriimemis olmasi
nedeniyle izmir Limanina iliskin son teklif verme tarihi 4. kez degistirilerek 30/03/2007
tarihine ertelenmistir.

Samsun Limanrnin 6zellestiriimesine iligkin olarak 24/04/2006 tarihi itibariyle yayimlanan
ilanlarla ihaleye c¢ikilmis, ancak son teklif verme tarihi olan 20/06/2006’da alinan teklifler
ihale komisyonunca yeterli bulunmayarak s6z konusu ihale iptal edilmistir.

o TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. (TURKSEKER)

Ozellestirme Ylksek Kurulu’nun 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayil karari ile dzellestirme
kapsamina alinarak hazirlik islemine tabi tutulmasina karar verilen Turkiye Seker Fabrikalar
A.S.nin (Turkseker) OYK’'nin 27/06/2003 tarih ve 2003/40 sayili karari ile dzellestirme yol
haritasi belirlenmis ve OYK’nin 31/01/2005 tarih ve 2005/17 sayili karariyla da 2003/40
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saylili karar geregince (fabrikalar belli portféyler halinde tek ve/veya sirketlestiriimek Utzere)
programa alinmasi ve Ozellestiriimelerini teminen 6zellestirmeye hazirlik slresinin
31/12/2006 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Ancak, Turksekerin hazirlik
calismalarinin devam etmesi nedeniyle, 21/12/2006 tarih ve 2006/95 sayili OYK karari ile
Ozellestiriimeye hazirlik stresi uzatiimistir.

Sarmisaklh Tat:|m isletmesinin, .QYK’mn 10/11/2006 tarih ve 2006/89 sayili karar ile,
Afyon Tarim Igletmesinin ise OYK'nin 10/11/2006 tarih ve 2006/92 sayili karari ile
kapatiimasina karar verilmigtir.

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.: OYK'nin 27/06/2003 tarih ve 2003/40 sayili karari ile
Tlrksekere ait olan hisseleri Ozellestirme programina alinarak satis yontemiyle
Ozellestiriimesine karar verilmis ve 01/04/2004 tarihinde ilana c¢ikilmig, ancak tekliflerin
degerlendiriimesi neticesinde 24/05/2004 tarihinde ihale iptal edilmis ve 2005 yili icerisinde
yurtilen galismalar sonucunda idare payi olan %9.99 olan hissenin 6zellestiriimesi
amacilyla 13/04/2006 tarihinde yeniden ihale agilmig olup, son teklif verme tarihi 30/11/2006
olarak belirlenmis, fakat bu ihale de 28/11/2006 tarihinde iptal edilmistir.

e T.DEMIR GELIK ISLETMELERI A.S.

Ozellestirme kapsam ve programinda olan TDCi’nin isletme ruhsatina sahip oldugu Malatya
Hekimhan’da bulunan iR.2200 Ruhsat No.lu Deveci Demir Madeni Sahasr’nin OYK’nin
21/02/2006 tarih ve 2006/16 sayili kararina istinaden, “igsletme hakkinin verilmesi” yontemi
ile ve “pazarlik usuli” uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesi icin 24/07/2006 tarihinden
itibaren ihale ilanina ¢ikilmis ve son teklif verme tarihi olan 05/09/2006 itibariyle de 7 teklif
gelmistir.

ihale neticesinde s6z konusu sahanin, OYK’'nin 21/12/2006 tarih ve 2006/96 sayili karariyla
21.500.000.-$ (ABD Dolari) ile en yiiksek teklifi veren Kolin insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye igsletme hakkinin verilmesi onaylanmistir. S6zlesme imzalama ve devir iglemi 2007
yili icerisinde gerceklesmistir.

e ISTANBUL BESIKTAS ORTAKOY'DE YER ALAN TASINMAZ

OYK’nin 11/08/2006 tarih ve 2006/70 sayili karar ile Maliye Hazinesi adina kayith olan
istanbul Ili, Besiktas ilgesi, Ortakdy Mahallesi, 30 ada, 157 parsel no.lu ve 96.505,33 m?
yuzolcimll tasinmaz o6zellestirme kapsam ve programina alinarak, “satig” yontemiyle
Ozellestiriimesine ve 0Ozellestirme islemlerinin 6 ay icerisinde tamamlanmasina karar
verilmigtir.

OYK’nin 27/12/2006 tarih ve 2006/104 sayili karari ile, tasinmaza iliskin “turizm+kongre
merkezi+ticaret+kdiltlrel tesis alani” kullanim karari 6nerilmesine iliskin dlizenlenen koruma
amagcli, 1/5000 olcekli nazim imar plani degisikligi ve 1/1000 odlgekli uygulama imar plani
degdisikligi onaylanmasi neticesinde, s6z konusu tasinmazin 6zellestirilmesi amaciyla
19/01/2007 tarihinde ihale ilanina cikilmistir.
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e TURKIYE HALK BANKASI A.S. (HALKBANK)

Turkiye Halk Bankasi A.S.,1938 yilinda kalici bir ekonomik kalkinma, sosyal denge ve
toplumsal barisin korunmasi icin uygun kosullarla esnaf ve sanatkar ile klgik meslek
sahibine kredi verilmesi amaciyla kurulmustur.

Halkbank, 1.250.000.000.-YTL 6denmis sermayesi, yaklasik 10.860 personeli, 555 subesi
ve 33.845 Milyon YTL olan aktif buydkligu ile tGlkemizin 7 nci biylk bankasi konumunda
olup, sermayesinin %99,999996’s1 kamuya aittir. Geri kalan %0,000004 oranindaki hisse
ise, cesitli kamu veya dzel hukuk tizel kigileri ile gercek kigilere aittir.

4603 sayilli Kamu Bankalari Hakkindaki Kanun c¢ergevesinde, 10/11/2005 tarih 2005/129
sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu karari ile Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin 6zellestirmeye
hazirlik ve 6zellestiriimesine iliskin ¢calismalari baslatiimis ve 11/08/2006 tarih ve 2006/69
sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.

S6z konusu OYK kararina gére ozellestirme stratejisi belirlenen Halkbank'in  kamu
hisselerinin tamaminin satis yontemi ile “blok” olarak satilmak suretiyle 6zellestiriimesine
karar verilmis ve dzellestirme calismalari, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar Hakkinda
Kanuna gore baslatiimigtir.

Ancak, Ankara Ticaret Odasi Baskanli§i tarafindan, idare aleyhine, T. Halk Bankasi A.S.’nin
sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina iligkin kararin iptali ve ydritmenin durdurulmasi istemiyle, Danistay 13.
Dairesi’nde agilan 2006/4258 esas numarall davada, anilan Daire’ce 29/11/2006 tarihinde
dava konusu islemin yuritmesinin durdurulmasina karar verilmistir.

17/01/2007 tarih ve 26406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5572 sayili Kanun ile;
15/11/2000 tarihli ve 4603 sayil Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Turkiye Halk Bankasi
Anonim Sirketi ve Tulrkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanunun 2 nci
maddesinin (2) numaral fikrasinda yer alan “bes yil” ibaresi “on yil” olarak degistirilmistir.
Buna gore, Banka’'nin yeniden yapilandirma ve hisse satis islemlerinin 4603 sayili Kanunun
yurarlige girmesinden itibaren 10 yil icinde tamamlanmasi dngdrilmastir.

Bu gelismeler dogrultusunda, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 05/02/2007 tarih ve 2007/8
sayili karari ile Kurulun daha onceki uygulama imkani kalmayan 11/08/2006 tarih ve
2006/69 sayil kararinin iptal edilmesine, Halkbank sermayesinde bulunan Hazine'ye ait
hisselerin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina, Halkbank hisselerinin ylzde
25’'ine kadar olan kisminin “halka arz” suretiyle 6zellestiriimesine ve halka arz igleminin 2007
yili sonuna kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

e PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

PETKIM Petrokimya Holding A.S., Bakanlar Kurulu’nun 11/09/1987 tarih ve 87/12184 sayili
karari ile 6zellestirme kapsamina alinmigtir.

Petkim hissesi 1990 tarihinde halka arz edilmis Petkim’in 6zellestiriimesini teminen, 2003 ve
2004 yillarindaki blok satis denemelerini takiben alternatif yontemler degerlendirilerek,
Idarece o donem %4,14 olan Petkim hisselerinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
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(IMKB) derinliginin artirimasi ve sermayenin tabana yayllmasi amaciyla, Petkim’in
misterilerini ve calisanlarini da icerecek sekilde, IMKB’de ikincil halka arzi icin calismalar
baslatilmig ve 2005 Nisan ayinda yapilan halka arz sonucunda halka agiklik orani %38,68’e
yiikselmis olup, halen Petkim'de %54,32 oraninda idare, %7 oraninda da Emekli Sandigi
(devredilen) pay! bulunmaktadir.

Petkim’in Ozellestirme calismalari cercevesinde agilan ihale sonucunda Ak Yatirim-
Raiffeisen Investment Konsorsiyumu ile sdzlesme imzalanmis olup, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’'nun 08/02/2007 tarih ve 2007/13 sayili karari ile, Petkim’in %51 oranindaki kamu
hissesinin satis yontemi ile 6zellestiriimesine, satisin “blok satis” yoluyla gergeklestiriimesine
iliskin satis stratejisi belirlenmistir.

Bu cercevede, Petkim’in sermayesindeki toplam %51 oranindaki kamu hissesinin blok satis
yoluyla Ozellestiriimesi ile ilgili galismalara baslanmis olup, satis isleminin 2007 yil iginde
gercgeklestiriimesi planlanmaktadir.

Ayrica, OYK’nin 17/04/2006 tarih ve 2006/31 sayil Karari cercevesinde; Petkime ait
Yarimca Sosyal Tesis Alaninin, Kocaeli ili, Kérfez llcesi, Yarimca Koyilindeki araziler ve
Uzerindeki yapilarin “satis” yOntemiyle o6zellestiriimesine iligskin olarak ihale iglemlerine
baslanmis olup, bahse konu ihale i¢in son teklif verme tarihi 15/03/2007 olarak belirlenmistir.

o TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TURK TELEKOM)

Turk Telekom’un 6zellestirme calismalari, 04/02/1924 tarihli ve 406 sayili Kanun uyarinca
bagimsiz komisyonlarca yiritiimekte olup, idare anilan Kanun gercevesinde sadece Tirk
Telekom’un &zellestirme islemlerine iligkin igslemleri ylritmek ve bahse konu komisyonlara
sekreterya hizmeti vermek Uzere yetkilendirilmigtir.

Turk Telekom’un 6zellegtiriimesi amaciyla 01/07/2005 tarihinde kamuoyu huzurunda yapilan
ihalede, en yuksek teklifi (6.550.000.000 ABD Dolari) Oger Telecoms Ortak Girisim Grubu
vermigtir. Turk Telekom’un %55’inin blok satisina iligkin hisse devir islemleri 14/11/2005
tarihinde taraflar arasinda imzalanan sézlesmelerle tamamlanmis ve 2006 yilinda da bu
sirecin devamindaki islemler gergeklestirilmistir.

Bu baglamda, 14/11/2006 tarihinde hisse devrinin birinci yilini doldurmus olmasi nedeniyle,
yatirnmcidan bir sonraki yila iligkin teminat mektuplari teslim alinmis olup, satis bedelinin
birinci taksidinin 6denmesini muteakiben bir dnceki yila ait teminat mektuplarn serbest
birakiimigtir.

Tark Telekom’un hisse devri sirasinda imzalanan hissedarlar s6zlesmesi kapsaminda,
Hazine ve Ojer Telekom’'un karsilikli olarak (zerinde mutabakata varilan tamamlanma
hesaplarinin  kapatilmasi ile  temetti  ayarlamasinin  gercgeklestirimesi  islemi
gergeklestirilmistir.

Turk Telekom 6zellestirmesi, gerek devlete kazandirilan gelirin buyuklagu ve Glkemize gelen
dogrudan yabanci yatirnrm miktari, gerekse ihale sirecinin saydamligi ve rekabete agikligi
yéninden basarili bir ihale olarak kayda gegmistir. Hatta bu islem, birlesme ve devralmalar
konusunda 6nde gelen Acquisitions Monthly adl dergisi, 2006 yilinda “Gelisen Piyasalarda
Yilin islemi” 8diiliine de layik gérmustir.
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Diger taraftan, Mayis 2006 tarihinde gerceklestirilien Tirk Telekom’un Olagantsti Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar geregince, Telecom lItalia Mobile’nin AVEA’da bulunan
%40.59 oranindaki hissesi, 500 milyon ABD Dolari bedel Uzerinden Turk Telekom
tarafindan satin alinmistir. Bdylece Turk Telekom’un anilan sirketteki payr %81 duzeyine
yukselmistir.

Yerli ve yabanci piyasalardaki konjonktlr gercevesinde Tlrk Telekom’da sermayesinde
bulunan Hazine'ye ait %45’lik hissenin bir bolumunin halka arz yoluyla 6zellestiriimesi
amaciyla ¢alismalara baslaniimistir.

e MIiLLi PIYANGO (SANS OYUNLARI LISANS HAKKI)

Ulkemizde karsih@ nakit olmak (zere, sans oyunlarini planlama, tertip etme ve gekilig
dizenleme hakki, 1939 yilinda kurulan ve daha sonra 1988 yilinda 320 sayili Kanun
Hikminde Kararname ile buginkii yapisina kavusan Milli Piyango idaresi Genel
Midirligi'ne (MPI) aittir.

Yukarida bahsi gecen 320 sayili KHK'ye 15/08/2003 tarih ve 4971 sayili Kanun ile getirilen
dizenlemeler sonucunda; sans oyunlarina iligskin olarak belirlenecek sure dahilinde ayri ayri
veya topluca lisans verilmesi mimkuin kihnmigtir.

Bu gercevede, lisans hakki veriimesine yénelik islemlere OYK'nin 12/09/2003 tarih ve 62
sayili karari ile baslaniimis olup, bahse konu lisanslarin deder tespit ve ihale iglemlerini
yurttmek tzere 14/10/2003 tarihinde Bakan Olur’u ile komisyon olusturulmustur.

Ancak, sans oyunlarinin isletim lisansinin devri sonrasi denetleme ve dizenleme goérevini
yuriitmekle yikimlii olacak MPI'nin tegkilat yapisini ve gérevlerini diizenleyen yeni yasal
dizenleme yapilamadigindan, gerekli yasal dizenlemenin tamamlanmasini takiben ihaleye
cikilacaktir.

e ARAG MUAYENE iSTASYONLARI/HIZMETi

Arac Muayene Istasyonlari/Hizmetinin Aralik 2004 tarihinde yapilan ihale ve agik pazarlik
goérismeleri sonucunda her iki bolge icin de alinan tekliflerin en yiksek dérdi Rekabet
Kurumuna iletiimis ve Rekabet Kurumunun 04/02/2005 ve 10/02/2005 tarihli uygun goérusleri
dogrultusunda ve ihale sonrasinda Rekabet Kurumunun uygun gérisleri de dikkate alinarak,
|. Bolgenin; en yiksek teklif olan 300.250.000.-$ (ABD Dolari) bedelle, Il. Bolgenin; en
yiksek teklif olan 313.250.000 -$ (ABD Dolari) bedelle Akfen-Dogus-Tiv Sitid Ortak Girigsim
Grubu’'na ihale sartlar cercevesinde satiimasi Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 14/02/2005
tarih ve 2005/26 sayil karari ile onaylanmistir. Ancak imtiyaz s6zlesmesinin imzalanabilmesi
icin Danistay’in s6zlesme hakkindaki gorist beklenmektedir.

e Manavgat Gayi icme Suyu Tesisi
Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 23/02/2004 tarih ve 2004/18 sayili Karari ile dzellestirme
kapsam ve programina alinan Tesis'in isletme hakki devri ve/veya kiralama ydntemiyle

Ozellestiriimesine karar verilmistir.

Ancak, Tesisten yilda 50 milyon m? aritilmis suyun 20 yil sireyle israil'e satisini éngéren
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04/03/2004 tarihli “Tirkiye Cumhuriyeti ve israil Devleti Arasinda Su Alimina iligkin
Anlasma’nin mevcudiyeti karsisinda (Anlasmanin bazi maddeleri ile Tesisin isletme hakki
devri yoluyla &zellestiriimesi arasinda c¢elisen hususlar bulunmasi nedeniyle) 6zellestirme
calismalarinda ilerleme kaydedilememistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i ile Devlet Su isleri Genel Midiirligince, Tesis’in Antalya
Blyliksehir Belediyesi Su ve Atiksu idaresi (ASAT) Genel Mudiirligiine devri talebi lizerine
tesis; 08/08/2006 tarih ve 2006/64 sayili OYK karar ile 6zellestirme kapsam ve
programindan gikartilarak eski statlistine iade edilmistir.

e Gonen Gida Sanayi A.S.

Yuksek Planlama Kurulunun 20/03/1990 tarih ve 90/6 sayili karari ile T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’ne bagli bazi igtirakler ile birlikte 6zellestirme kapsam ve programina alinan, %49’u
idareye ait olan Génen Gida Sanayi A.S.’nin istanbul 1. Ticaret Mahkemesinin 24/05/1993
tarih ve 1992/2006 Esas sayili ve 1993/1180 sayili Karari ile iflasina karar verilmigtir. Tasfiye
islemlerinin yUritildiugi istanbul 3. iflas Midurligiince; miflis Génen Gida Sanayi A.S.’nin
masa mal varligina dahil ve tespiti yapilan menkul ve gayri menkullerinin timunin satisinin
yapildidi, bu nedenle elde edilen hasilanin, alacaklilar defterine yazdirilan tim alacaklarinin
alacaklari faizi ile birlikte 6dendigi ve dosyada iflasin kapatiimasi iglemleri icin gerekli olan
avansin disinda, artan herhangi bir mevcudun bulunmadi§i belirtilerek, iflasin kapatiimasi
igin dosyanin Ticaret Mahkemesine génderildigi ve istanbul Asliye 1. Ticaret Mahkemesinin
2005/539 Esas, 2006/114 Karar sayili ilami ile 05/04/2006 tarihinde icra ve iflas Kanunu’nun
254. maddesi geregince kapatildigi bildiriimektedir.

Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanhgi

Gayrimenkul mevzuati kapsaminda Proje Grup Baskanliklarina her turli teknik destek
saglanmistir. Ayrica, 2006 yilinda hazirlanan ve OYK tarafindan onanan imar plani
degisiklikleri asagida belirtilmistir:

Kocaeli-Kérfez Lojman Bolgesi: Kocaeli ili, Kérfez licesi sinirlari igerisinde yer alan
110.553,17 m?lik alani sahip ve imar planinda spor tesisleri alani ve Petkim Lojmanlari
Alani olarak belirtilen Petkim Petrokimya Holding A.S.'ye ait gayrimenkul Uzerinde
hazirlanan imar plani ile “ticaret+konut” fonksiyonu getirilmigtir.

Karayollan Zincirlikuyu Tesisleri: Miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayith istanbul ili,
Besiktas ilcesi, Ortakdy Mahallesi, 30 ada, 157 parsel no’lu ve 96.505,33 m? yiizdlglimlii
tasinmaz, hazirlanan imar plani ile “turizm+ticaret+kultirel tesis alani” fonksiyonlari
getirilmistir.

Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanhg

2005 ve onceki yillarda satig/devir islemleri tamamlanan 60 sirket, isletme ve varlik ile ilgili
olarak, devam eden satis bedeli 6demeleri ve Uretim, yatirm, istihdam vb. alici
taahhdtlerinin takibi yapiimig, 8 alicidan vadesinde 6denmeyen taksit bedellerinin, 1 alicidan
da istihdam sartinin eksik gergeklestiriimesi nedeniyle tahakkuk ettirilen cezai sartin tahsili
icin gerekli islemler tesis edilmig, 6deme ve diger yukimlUlUklerini siresinde yerine getiren
alicilarin teminat mektuplarinin iadesi saglanmistir.
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2006 yilinda satis/devir islemi gergeklestirilen 5 sirket ve 4 isletme ile 157 adet tasinmaz ve
diger varlik satis kayitlari yapilarak izlemeye alinmigtir.

2006 ve onceki yillarda 6zellestirilen sirket ve isletmelerin 6zellestirme sonrasi faaliyetlerinin
(Uretim, istihdam, yatirm vb.) izlenmesine devam edilmig, 12 sirket ve igletmenin faaliyetleri
yerinde incelenmisgtir.

Uygulama, tahsilat ve izleme sonuglarina iliskin olarak, Baskanlik Makami, denetim mercileri
ve kamuoyunun bilgisine sunulmak Uzere raporlar hazirlanmigtir.

Ayrica, Ozellestirilen sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, idare’nin satis sézlesmelerinden
kaynaklanan yukumlUluklerinin yerine getiriimesini ve sdzlesmelerde belirtimeyen diger
hususlarda ortaya c¢ikan sorunlarin ¢6zimunu teminen gerekli inceleme ve yazigmalar
yapilimistir.

istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanhgi

4046 sayili Kanun’un 22 nci maddesi geregince ¢6zellestirme kapsam ve programina alinan,
Ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kugdltilen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluslarda
calisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personel ile sbézlesmeli personelin
(kapsam digi personel dahil) nakil islemleri gercgeklestiriimektedir. Bu ¢cergcevede 2006 yilinda
diger kamu kurum ve kurulusglarina nakledilmek Gzere 609 nakle tabi personelin ismi Devlet
Personel Baskanhgina bildirilmigtir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda bulunan nakle tabi personelin nakil
islemleri tamamlanincaya kadar 4046 sayili Kanunun 22 nci maddesi kapsaminda her turlu
personel dédemeleri idare tarafindan yapiimaktadir. Bu cercevede 2006 yilinda personel
odemeleri toplami 48.077.407,37.-YTL dir.

4046 sayih Kanunun 24 UncU maddesi geredince Ozellestirme programinda bulunan
kuruluglarda 5434 sayili Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik hakki kazananlara
%30 fazla emeklilik ikramiyeleri Emekli Sandigi Genel Mduadurluglinin talebi Uzerine
o6denmektedir. 2006 yilinda 210 kisi icin 6denen emeklilik ikramiyesi toplami 1.315.411,78.-
YTL'dir.

4046 sayili Kanunun 21 nci maddesi geregince 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda
is kanunlarina tabi galisanlara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is s6zlesmelerinden
dogan tazminatlara ilave olarak is Kaybi Tazminati veriimektedir. Bu maddeye gore Tirkiye
is Kurumu Genel Midiirligiinin yazili talebi Gizerine 2006 yilinda idare tarafindan dédenen is
kaybi tazminati 2.000 isci igin toplam 17.734.663.-YTL’dir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen isgilerimiz icin 2004/7898 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile farkli bir statd tanimlanarak 1992 yilindan sonra dzellestirilen kuruluglarda
calisirken isini kaybedenlerin diger kamu kurum ve kuruluglarinda istihdam edilmelerine
imkan taninmistir. Bu kapsama giren iscilerin miracaatlari kabul edilmis olup diger kamu
kurum ve kuruluglarina yerlestiriimek Uzere miracaatlari Devlet Personel Bagkanhgina
bildiriimigtir. Bu ¢cergcevede 2006 yilinda 4.662 adet 6zellestirme sonrasi is akitleri feshedilen
iscinin atama teklifi yapilmistir.
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Bundan sonra yapilacak 6zellestirme uygulamalari sonucu isini kaybedecek olanlarda bu
esaslardan yararlanabileceklerdir. Buna gére hizmet akdi kamu igvereni tarafindan
feshedilen isciler ile dzellestirme isleminden sonra 6 ay icinde hizmet akitleri 6zel sektor
isvereni tarafindan feshedilen isciler, bir ay icinde kurumlari vasitasiyla veya bizzat idareye
basvurmalari halinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/C maddesi dahilinde kamu
kurum ve kuruluslarina gegici personel olarak yerlestirileceklerdir. Bu hak igini kaybedecek
olanlar i¢in genis ¢apli bir is garantisi anlamina gelmektedir.

Diger taraftan, 4046 sayil Kanunun 4 (ncli maddesinin (i) bendi geregince idareye
devredilen kuruluslarin yénetim kurulu baskanhgi ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu
Uyelikleri ve genel muddrlikleri ile ait olduklari kuruluglardan ayri ayri olarak 6zellestirme
programina alinan ve anonim sirkete dénustirilmelerine gerek gorilmeyen miesseselerde,
muessese mudurlikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin
muddarliklerine yapilacak atama ve bu goérevlerden alinmalarina yonelik islemler
gergeklestirilmistir.

Ozellestirme programinda bulunan ve 6zellestirme islemleri gerceklesmis kuruluslarin
istatistiki verileri takip edilmektedir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda galisan personelin kuruluslara gére dagihmi
asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 17: Programinda Bulunan Kuruluslarda Calisan Personelin Kuruluslara Gore Dagilimi

Nakle
Ozellestirme Programindaki Kuruluslar Daimi | Gegici Toplam Tabi J Toplam

isci isci isci Sayisi | Personel | Galisan

T. HALK BANKASI A S.

10.840 10.840 26 10.866
KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI A.S. 19 0 19 21 40
PETKIM Petro Kimya Holding A.S. 2 640 660 3.300 400 3.700

SUMER HOLDING A.S. (SEKA, TUGSAS ve
SEKER Fab.) 973 2.142 3.115 457 3.572

TDCI Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri A.S.

TEDAS-Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEKEL-TUtiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri
Genel Md. 12.275 833 13.108 2.662 15.770

TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.S.

15.173 5.433 20.606 9.170 29.776

1.613 51 1.664 128 1.792
TOPLAM 43.536 9.119 52.655 12.894 65.549

Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi

Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda
islem goren sirketlerin, 2006 yili igin IMKB’de yapilacak 6ézellestirme uygulamalarina iligkin
parasal sinirlari OYK'ca belirlenmesi saglanmistir. Ayrica, Ozellestirme kapsam ve
programinda bulunan ve IMKB'de islem goren sirketlerin, Olagan Genel Kurul bloke
mektuplari temin edilmis ve 2005 yili temettl ddemelerine iligkin temettil kuponu kesim ve
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teslim islemleri gerceklestiriimistir.

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin 26/01/2006 ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalari A.$.’nin
27/02/2006 tarihlerinde blok satislari sonrasinda hisselerin alicilara teslim islemleri
gergeklestirilmistir.

28/11/2005 tarihinde Kaydi Sisteme gecis ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) faaliyete
gecmesi nedeniyle Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.de idare adina saklanan hisse
senetlerinin MKK'ya gecis islemleri yapilmis ve 02/07/2004 tarihinde idaremiz ile Vakif
Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan “Menkul Kiymet Saklama Hizmet Alimina
iliskin Sozlesme’nin “Sézlesme Bedeli ve Odemeler” baslikli 7 nci maddesinin Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) fiyatlari dogrultusunda idare lehine degistirimesi yéniinde taraflar arasinda
03/01/2006 tarihinde “Ek Sézlesme” imzalanmistir.

03/03/2006 tarihinde erken itfa edilen 48 inci tertip Ozellestirme Tahvilini temsil eden gegici
makbuzlar teslim alinmistir.

Turk Hava Yollari A.O.’nin 3. kez halka arz ve sonrasi ek satis sirasinda, yapilmasi gereken
islemler yUrGtaimustar.

b) Danigma Birimleri Tarafindan Yiiriitillen Faaliyetler ve Projeler
Hukuk Miisavirligi

Hukuk Musavirligi tarafindan takip edilmekte olan davalarin genel durumlarini gésterir tablo
asagidadir.

Tablo 18: idari ve Adli Davalarin Sayisi

2006 Yilina 2006 Yilinda Devam Eden 2006 Yilina 2006 Yilinda Devam Eden
Devreden Idari Acilan Idari Idari Dava Devreden Adli Acilan Adli Adli Dava
DEVERSEV Dava Sayisi Dava Sayisi Dava Sayisi

Diger yandan Hukuk Miisavirligi tarafindan idarenin diger birimlerince talep edilen goriis ve
uygunluk taleplerine verilen cevaplar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 19: Diger islerin Dagilimi
Konu Adet

Genel Mutalaalar 127
OYK Karar Taslagi 105
ihale ilani ve Sartname 26
Soézlesme Taslagi 19
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Muhasebe ve Biitge islemleri: 2005 yili kesin hesabi cikariimis ve Idari Biitgesi
hazirlanmistir. Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim aylari olmak Uzere 3’er aylik donemler
halinde 0Odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilarak 6denek gonderme belgeleri
dizenlenmistir.

idarenin mal yonetim ddnemi hesabina iliskin cetveller hazirlanarak ilgili yerlere
gbnderilmesi saglanmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri: 275 personel ve 415 bakmakla yikimli aile
fertleri olmak Uzere toplam 690 kisinin tedavi giderleri kontrol edilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararlari, Genelge ve Olurlar: Yil igerisinde ¢cikan 108 adet
Ozellestirme Yiksek Kurulu kararinin sekreterya hizmetleri yiritilmus, bu kararlar ile 7
Genelge, 134 Bakanlik Oluru ve 1413 Baskanlk Olurunun gerekli yerlere dagitimi ve intikali
saglanmis olup arsivleme islemleri yapilmistir.

Diger Ulkelerdeki Ozellestirme Uygulamalari: ABD, ingiltere, Almanya, Fransa,
Bulgaristan, Hirvatistan, Romanya, Misir, Suriye ve Iran gibi degisik Ulkelerdeki 6zellestirme
uygulamalarina iliskin incelemeler yapiimigtir.

Soru Onergelerinin Koordinasyonu: 2006 yili icerisinde codunlugu TEKEL, TEDAS ve
TELEKOM’a iliskin olmak lzere toplam 146 adet soru 6nergesi gelmis olup tamamina cevap
verilerek ilgili makamlara iletilmistir.

Grafik 9: Soru Onergesinin Kurulug Bazinda Dagilimi
307 o7

25
25 |

20
20 18 18

15

15

Avrupa Birligi ile ilgili Yiriitilen CGahsmalar: Tarama siirecinde, ilgili fasillarin
(sermayenin serbest dolasimi, ekonomik ve parasal politika, mali hizmetler, enerji, isletmeler
ve sanayi politikalarn,ulagtirma) toplantilarina gerekli katilim saglanarak sunumlar
yapilmistir. “Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine iligkin Tiirkiye Ulusal Programi’nin
koordinasyonu ve izlenmesi gorevi Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yapiimakta
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oldugundan, Avrupa Birligi kapsaminda 6zellestirmeye iliskin hususlar anilan Sekreterlikle
koordineli bir sekilde takip edilmekte ve bilgilerin giincellenmesi yapiimaktadir.

EIiT Uyeleri Temsilcilerine “Ozel Sektoriin Gelistirilmesi ve Ozellestirme” Semineri:
Ekonomik Isbirligi Teskilatina (EIT) lye ulkeler temsilcilerine yénelik olarak 20-22 Aralik
2006 tarihlerinde Idaremizin ev sahipliginde Ankara’da “Ozel Sektériin Gelistirilmesi ve
(")zelle§tirme” konulu seminer dizenlenmistir. Seminere Azerbaycan, iran, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Pakistan ve Tacikistan’dan temsilciler katiimistir. S6z konusu
seminerde, katilimcilara Turkiye’nin yirmi yili askin tecribeleri ile son ¢ yilla damgasini
vuran basarili 6zellestirme uygulamalari (Tirk Telekom, TUPRAS ve ERDEMIR),
Ozellestirme kapsam ve programinda olan (TEDAS, TCDD Limanlar) kuruluslar ile
Ozellestirme Sosyal Destek Projesi hakkinda sunumlar yapilmistir.

Diger taraftan, konuklarin kendi ulkelerine iliskin 6zellestirme uygulamalari anlatmasiyla
karsilikli fikir aligverisinde bulunulmus ve seminerin sonunda, katilimcilara birer sertifika
verilmigtir.

Yonetim Bilgi Sistemi Projesi: Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda vyiritilen ve idare
personelince gelistirilen yazilimla, 6zellestirme uygulamalari, kararlar, genelge ve olurlar,
soru Onergeleri, nakit akimina iligkin bilgilere yonelik database ¢alismalarina baglaniimigtir.

Stratejik Plan: “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca, stratejik planlama sdrecine baslaniimistir.

Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanhg:

2006 yili icerisinde gunlik gazeteler ve dergiler taranarak basin kupurleri olusturuimus,
gerekli mercilere dagitimi yapiimis ve elektronik ortamda da gerek idare calisanlarina
gerekse kamuoyuna ulastiriimasi saglanmistir. Gerek gortlen durumlarda gergcege uymayan
yayinlara kargi tekzip ve dizeltmeler yapilmigtir. Bu anlamda 2006 yilinda 5 tekzip ve 5
dizeltme metni hazirlanip ilgili makamlara gonderilmis ve internet sitesinde de yer almasi
saglanmistir.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli
ajans, gazeteler ve televizyonlara 30 adet basin agiklamasi yapiimig, bu agiklamalar e-posta
yoluyla idare ¢alisanlarina ve web sitesi ile de kamuoyuna ulastiriimistir.

idare faaliyetlerine iligkin olarak basin mensuplari, kamuoyu, BIMER ve idare
¢alisanlarindan gelen bilgi talepleri karsilanmistir.

Yil icinde, 25 kurulus ve tesis igin 13 ihale ilani, 6 slre uzatim ilani ve 1 dlzeltme ilani olmak
Uzere, toplam 20 o6zellestirme ihale ilaninin gesitli medya araglarinda ve resmi gazetede
yayimlanmasi saglanmistir. S6z konusu ilanlar icerisinde yer alan Turk Hava Yollari
A.O.nun halka arz calismalari sirasinda daha kapsamli bir kampanya yulritilmis ve
televizyon reklamlari, tanitim toplantilari ve ¢esitli broglrler bastirilarak daha genis bir kitleye
duyurulmasi yoninde titiz ve basarili ¢galismalar yapilmigtir.

Ayrica, 4046 sayili Kanunun 17 nci maddesinin (F) bendi, “Kuruluslarin o&zellestirme
programina alinmalarina ve 06zellestirme uygulamalari sonucu nihai devir islemlerinin
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onaylanmasina iligkin kararlar Resmi Gazete’de yayimlanir’ hikmini amirdir. S6z konusu
madde gergevesinde 2006 yili igerisinde 14 adet Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari ile 4
adet Ozellestirme Iidaresi Bagkanli§i Karari olmak (izere toplam 18 adet kararin Resmi
Gazete’de yayimlanmasi saglanmistir.

Bilgi Edinme Birimine gelen soru ve talepler degerlendirilerek ozellestirme veya idare ile
ilgisi gorilmeyen talepler reddedilmistir. S6z konusu birimin calismalarina iligskin gelen
basvurular ve degerlendirme sonucunda veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 20: Bilgi Edinme Basvurusu
Veriler | Sayisi

Bilgi Edinme Bagvurusu Toplami 770
Olumlu Cevaplanarak Bilgi ve Belgelere Erisim Saglanan Basvurular 410

Kismen Olumlu Cevaplanarak Kismen de Reddedilen Bilgi ve Belgelere Erisim Saglanan -
Basvurular

Reddedilen Bagvurular Toplami 309

Gizli ya da Sir Niteligindeki Bilgiler Cikarilarak veya Ayiklanarak Bilgi ve Belgelere Erisim 1
Saglanan Basvurular

Diger Kurum ve Kuruluslara Yonlendirilen Basvurular 50
Basvurusu Reddedilenlerden Yargiya itiraz Edenlerin Toplam Sayisi -

c) Yardimci Birimler Tarafindan Yiriitiillen Faaliyetler ve Projeler
Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi

2006 yili icerisinde gercgeklestirilen personel is ve islemlerine iligkin sayisal veriler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 21: Personel Is ve islemlerine lliskin Sayisal Veriler
Verilen Hizmetler —
SEVIE]

Aciktan Atanan Personel Islemleri 2
Naklen Atanan Personel islemleri 8
Kurum Igi Personel Atama Islemler 22
Goérevlendirilen Gegici Personel Islemleri 17
Kurumuna lade Edilen Gegici Personel islemleri 14
Emekli Olan Personel islemleri 1
istifa ve Vefat Eden Personel islemleri 4
Naklen Ayrilan Personel islemleri 3
Personel Sicil Dosyasi Islemleri 327
Personel Yillik Sicil Raporu islemleri 286
Personel Saglik ve izin islemleri 1111
Personel intibak islemleri 39
Personel Aylik Terfi islemleri 235
Hukuk Islemleri 22
Mali Bildirim Islemleri 80
Pasaport Islemleri 65
Muhtelif Taleplere lliskin islemler 650
Fazla Calisma Islemleri 250
Bilgi Edinme Islemleri 36
Egitim lle llgili Islemleri 197
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2006 yil icerisinde idare personeline yénelik asadida belirtilen egitim ile ilgili faaliyetler
yapilmistir.

Tablo 22: Kurum Biinyesinde

Katilimci Sayisi

1- Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda 35
Yonetmelik ve Uygulanmasina lliskin Seminer

2- 4046 sayili Kanuna Gore Verilen Yetkiye Istinaden Ozellestirme Islemi 36
Gergeklestiren Kuruluslarin Personeline Ozellestirme Uygulamalari Konusunda Kurs

3- Ozellestirme Sosyal Destek Projesinin  Tanitimi Konulu Konferans 40
4- Degerleme Yoéntemleri ve Bir Ornek Calisma Konulu Konferans 66
5- Sekreterlik Egitimi 31
6- Arama Konferans 21

Tablo 23: Kurum Diginda

1-idare Personeline Yénelik Yabanci Dil Egitimi 12
2-Milli Giivenlik Akademisi Midavim Egitimi 1
3- Devlet Planlama Tegkilati Ulusal Ajansina insan Kaynaklari Atélye Calismasi 2
4-Maliye Bakanligina e-Butce Egitimi 1
5-Maliye Bakanhgi Sosyal guivenlik Konulu Egitimi 1
6- Mavi Hilal Insani Yardim Egitimi 1
7- Ulusal Insan Yénetimi Kongresi 1
8-Ankara Universitesi AB Miiktesebati Ceviri Egitimi 1

Yukaridaki tablolardan anlasilacagi Uzere, personelin hizmet ve c¢alisma alanina goére
konular segcilerek, kurum binyesinde c¢esitli egitimler yapilmis, diger kurumlar ve
universiteler tarafindan dizenlenen cesitli egitim programlarina personel génderilmistir.

idarenin faaliyet alani esas alinarak, personelin egitimi ve bilgilendiriimesinin saglanmasina
yonelik olarak, belirlenen konularda, konusunda tecriibeli ve uzman kisilerin davet edilmesi
suretiyle her 15 ginde bir konferans dizenlenmesi seklinde bir program baslatiimisgtir.

Ayrica, idarede gérev yapan uzman yardimcilarina yonelik olarak gorevde ylkselme egitimi
dizenlenmis, egitim sonrasi Milli Egitim Bakanhgi, Olgme Degerlendirme Merkezi tarafindan
yapilan sinavda basari gésteren 15 uzman yardimcisi, uzman kadrosuna atanmistir.

idari ve Mali igler Daire Bagkanhg:

idare icin gerekli arag, gere¢ ve malzeme temin edilmistir. Temizlik, aydinlatma, 1sitma,
bakim, onarim ve tagima hizmetleri ile diger teknik hizmetlerinin yapilmasini saglamistir.
Idarenin koruma ve glvenligi saglanmistir. Lojman tahsisleri yapilmistir.

Gelen ve giden evrakin kayitlarinin dizenli olarak kayda alinmasi ve dagitiminin
saglanmasi gorevini ifa etmektedir. 2006 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayisi
18.981; giden evrak sayisi da 17.081 adettir.

idarenin Standart Dosya Planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi galismalari yiritilmastir.
Bununla ilgili olarak tim birimlere standart dosya plani esaslari kitapgigi dagitiimistir. 3473
saylili Kanunun (Devlet Arsiv Hizmetleri Kanunu) 30 uncu maddesi kurumlara birim ve kurum
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arsivi kurma vyetkisi vermistir. Bu hilkme uygun olarak idaremizde 27 adet birim arsivi
olusturulmustur. Ayrica her birimden sorumlu ikiser personel belirlenmigtir. Birim arsivleri
koordinasyonunu, bilgi alig verigini, arsiv hizmetleri birimi ylrtitmektedir. Ayrica 6zellestirme
kapsamindaki kuruluglara arsivieme hakkinda rehberlik ve koordinatorlik hizmeti
sunulmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun Gegici 11 inci maddesi geregi olarak
Maliye Bakanhgi ile koordinasyon icerinde Ozellestirme Fonu Detayli Hesap Plani ile
Ozellegtirme Fonu Muhasebe Igslem Yonergesi hazirlanarak yururlige konmustur.

298 kullaniclya internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasinin yani sira, donanim
ve igletim sitemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, viris
kontrol programlarinin gincellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin
yapilmasi gibi hizmetler verilmistir.

Kurum Tabipliginin 2006 faaliyetlerine iligkin bilgiler agsagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 24: Kurum Tabipligi Verileri
Poliklinik’de Yapilan Toplam Muayene Sayisi 3.170
Sevk Edilen Hasta Sayisi 2.706
Acil Midahale Sayisi 480

2006 yilinda idare tabdolt hizmetinden ortalama 180 personel yararlanmistir.
Savunma Uzmanhgi

Gérev alanina iligkin idareye intikal eden yazi ve evraki takip ederek dosyalama ve
arsivleme islemlerini ylratmas, ilgili birimlere ve kuruluslara ulastirmistir.

2- PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
3- PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI
4- PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

17/03/2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesi; “Kamu
idareleri ilk performans programlarini hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri béliminde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler”
hikmU uyarinca Performans Sonug¢ Tablosu, Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi ve
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendiriimesi hususlari ilk performans programinin
hazirlanmasini muteakip ele alinacaktir.

Bu baglamda, 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkina Yénetmelik” eki “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya Gegis Takvimi” uyarinca Ozellestirme Iidaresi Baskanligi
Stratejik Plani 2009-2013 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanacak; ilk performans programi
da buna bagli olarak olusturulacaktir.
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5- DIGER HUSUSLAR
Diinya Bankasi Sosyal Destek Projesi

Ozellestirme Sosyal Destek Projesi (OSDP), ézellestirmeden etkilenen galisanlar ve genel
issizlere yonelik olarak tasarlanmis bir projedir. Proje fonu ile Ozellestirme idaresine
tazminat ddemeleri icin kaynak saglanmakta, calisanlarin sosyal olarak o6zellestirmeden
nasil etkilendigi arastirimakta ve ulke genelinde igsizlere mesleki egitim kurslari basta
olmak Uzere 11 farkli hizmet verilmektedir.

OSDP kapsamindaki faaliyetlerin ve hizmetlerin devamini teminen ikinci Ozellestirme
Sosyal Destek Projesi (OSDP-2) Kredi Anlagsmasi 27 Aralik 2005 tarihinde imzalanmis ve
yurarlige girmigtir. S6z konusu kredinin miktari 360 milyon(€) Avrosu Dlinya Bankasi’'ndan
saglanmak tizere 450 milyon(€) Avrodur.

_(")zellestirme Sosyal Destek Projesi gercevesinde verilen Yeniden ise Yerlestirme Hizmetleri,
ISKUR ve KOSGEB tarafindan Hizmet Saglayicilar araciligiyla yurGtilmektedir.

Proje kapsaminda, Ozellestirme nedeniyle is kaybina ugrayanlarin ve genel igsizlerin
yeniden ige yerlestiriimelerine yardim edilmesi ve kendi isini kuracaklara destek olunmasi
amagclanmistir.  Ayrica 0Ozellestirme uygulamalarina bagli olarak kidem ve ihbar
tazminatlarinin ddenmesi 6ngdérulmagstir.

Yeniden ise yerlestirme hizmetleri, ISKUR ve KOSGEB tarafindan saglanmistir. iSKUR;
danigmanlik, egitim ve toplum yararina galisma programi (TYCP) hizmetlerini, KOSGEB ise
kiguk oOlcekle is kurma danismanhgi (KOIDD) ve is gelistirme merkezi (ISGEM) hizmetlerini,
cesitli hizmet saglayicilar aracihgiyla vermistir. ISKUR ve KOSGEB hizmetleri asagida
siralanmaktadir:
e is ve Meslek Danismanhg!
is Kullibii Hizmetleri
Sosyal Danigmanlik
ise Yerlestirme Hizmeti
Yeni Bolgeye Tasinma Hizmetleri
istihdam Garantili Mesleki Egitim
Kendi Isini Kuracaklara Yonelik Meslek Egitimi
Okuma -Yazma Egitimi
Toplum Yararina Calisma Programlari
Kigik Olgekli is Kurma Danismanlik Destegi (KOIDD)
is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)

30 Aralik 2006 tarihi itibariyla projenin durumu asagida verilmektedir:

Tablo 25: ISKUR Araciligiyla Saglanan Hizmetler: ( Danismanlik+Egitim+TYCP)
Proje Sayisi 181
Katilimci 3.724
ise Yerlestirilen 1.947
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KOSGEB Araciligiyla Saglanan Hizmetler: ( KOIDD + iSGEM’ler)

is Gelistirme Merkezleri (ISGEM), kiiglik girisimcilerin is kurmasini ve gelistirmesini
destekleyen ve Kkolaylastiran, dolayisiyla da igletmelerin hayatta kalma ve blylme
olanaklarini arttiran Tulrkiye igin yeni sayilabilecek bir istihdam yaratma ve is kurma
modelidir. ISGEM'lere iliskin olarak yapilan bagvurular degerlendirilmis olup, Diyarbakir,
Elazig, Samsun, Yozgat ve Avanos’da hizmet saglayicilarla sdzlesmeler imzalanmistir.

Tablo 26: OSDP-2 Kapsaminda Ag¢ilmasi Ongériilen ISGEM’ler

. ) isyeri e
Hizmet Saglayici Savisi Istihdam Sayisi

Elazi§ isadamlari ve Sanayicileri

BEEE, Dernegi (ELSIAD) A s
2 | Yozgat Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi 27 81
3 . Diyarbakir Sanayici ve isadamlari

Diyarbakir Dernegi (DISIAD) 22 88
4 | Samsun SABEK A.S. 26 78
S | Nevsehir Avanos | Ilke Egitim ve Saglik Vakfi 32 96

Ayrica, Ozellestirme portfdyiinde iken tahsis edilen Tarsus — 2 ISGEM de girisimci kabuliine
baslaniimistir.

Tablo 27: Tazminat Odemeleri:
isci Sayisi 6.721

Odeme Miktari 128.911.030.-€ (Avro)

Ozellestirme Kapsamdaki isletmelerde Bilgilendirme Calismalari: OSDP birincil olarak
dzellestirme kapsamindaki calisanlara hizmet gotiirmeyi hedeflemektedir. KiT calisanlarinin
hizmetler konusunda bilgilendirimesi OSDP faaliyetlerinin  énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Bilgilendirme toplantilarinda KiT (st ydnetimi ile koordineli olarak
¢alisanlarla genis katilimli toplantilar yapiimaktadir.

Bu kapsamda 2006 yili iginde; Nigde Bor Seker Fabrikasi, Konya Eregli Seker Fabrikasi,
Artvin Murgul Bakir Isletmesi ziyaret edilmis ve toplantilar dizenlenmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetlerimizi yUrutirken sahip oldugumuz Ustin ve zayif yonlerimize iliskin bilgiler
asagida belirtilmistir.

A- USTUNLUKLER

e Calismalarin proje bazli olarak yurutilmesi

o Esnek birokratik bir yapinin varhgi

e Teknolojik donanimin yeterli olmasi

¢ Personelin nitelikli olmasi

o Personelin ¢alistidi fiziksel sartlarin yeterli olmasi

B- ZAYIFLIKLAR

o Birimler arasindaki iletisimin yeterli dizeyde olmamasi
¢ Yeterli ve duzenli bir arsiv sisteminin olmamasi

¢ Stratejik yonetim anlayisinin yerlesmemis olmasi

« insan kaynaklari yénetiminin kurumsallasmamis olmasi

C- DEGERLENDIRME

Ozellestirmede, Ulkemizin ekonomik ve stratejik cikarlari ile galisanlarin haklarinin
korunmasi g6z 6nlinde bulundurularak istenilen hiz ve buylklige ulasiimasi amacglanmis ve
bu anlamda 2005-2006 yillari bugiine kadar yapilan ¢alismalar icerisinde en basaril yillar
olmustur.

Milyon ($)

9.000 - Grafik 10: Yillar itibariyle Ozellestirme Uygulamalari
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Rakamsal gergeklesmelere bakildiginda, sadece 2006 yilinda gerceklestirilen 6zellestirme

tutarinin, 1986-2003 déneminde gercgeklestirilen tim 6zellestirmelerin toplami kadar oldugu
g6rilmektedir.
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Grafik 11: Ozellestirme Uygulamalarinin Yéntemlerine Gére Dagilimi
13% 5%

. @Blok Satis OHalka Arz B iMKB'de Satis i
' @Varlik Satisi B [slet. Tesis Satisi OBedelli Devir !

Ozellestirme iglemlerinin yéntemlerine gore dagihmina bakildiginda ise en fazla payin blok
satis ve halka arza ait oldugu gortlmektedir. Ozellikle son iki yilda blok satis yonteminin tim
Ozellestirme uygulamalari icindeki payr énemli élgtide artmistir.

Ozellestirme galismalarimizda temel yaklasimimiz, elde edilen &zellestirme bedelinin
yuksekligi veya oOzellestirilen kuruluslarin sayisi ile sinirh olmanin 6tesinde Ulkemizin
rekabet gicund ve verimliligini artirmaktir.

Ulkemiz acisindan son derece 6nem arz eden &zellestirme uygulamalarinda basari,

toplumun tim kesimlerinin giveni ve destegi cercevesinde, kararli ve istikrarli uygulamalara
bagl olacagi distintlmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu kurum ve kuruluslarinin hedefi, Ustlenmis olduklari gbrev ve fonksiyonlari en iyi
sekilde yerine getirecek verimli bir galisma duizenini olusturmak ve bu sayede basarili
olmaktir. Bunun saglanabilmesi etkili bir yonetim anlayigi ile mimkuindur. Etkili bir yonetim
icin ihtiyag duyulan bilginin zamaninda temini, en 6nemli unsuru olusturmaktadir. Bu
cercevede yonetim bilgi sistemi bir an dnce uygulamaya konulmalidir.

29/11/2003 tarih ve 25301 sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
“Ozellestirme idaresi Baskanli§i Teskilat ve Gérev Yénetmeligi®, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen degisiklikler de dikkate alinarak, birimlerin gérevleri
buna gdre revize edilmelidir.

idare personelinin yetkinliklerini artiracak, ihtiyaca gére belirlenmis yeterli diizeyde hizmet ici
egitime agirlik verilmeli; uzman ve uzman yardimciligi kadrolarinin, kariyer gérevler olarak
dizenlenmesine ydnelik yuritilen ¢calismalar tamamlanmalidir.

Stratejik ydénetim anlayisinin yerlesmemis olmasindan kaynaklanan eksikligin ise birimlerin

ve personelin is slreclerinin belirlenip performans gdstergelerinin olusturulmasiyla asilacagi
dusUnulmektedir.
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EKLER
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EK-2: OZELLESTIRME FONU BILANGO AGIKLAMALARI

1. OZELLESTIRME VARLIKLARI (AKTIF)

I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler

3. Bankalar

Idaremizin yil sonu itibariyle bankalardaki nakit mevcudu toplam 575.290.992,69 YTL olup,
bunun 530.693.896,02 YTL’si Yeni Turk Lirasi; 44.597.096,67 YTL ise doviz karsiligi
YTL'dir.

B. Menkul Kiymet ve Varliklar

3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
1.709.851,00 YTL teminat olarak kabul edilen doviz, eurobond karsiligidir.

C. Faaliyet Alacaklari

1. Gelirlerden Alacaklar
Idaremiz tarafindan yapilan satislardan dodan alacaklarimizdan kisa vadeli alacaklarimizin
toplami 451.352.201,36 YTL’dir.

2. Gelirlerden Takipli Alacaklar

Bu hesapta yer alan ve yasal takibe gecilmis 79.517.367,28 YTL tutarindaki alacaklarin,
bazi kurumlarin vergi istisnasi ile bu istisnaya iliskin gecikme faizi alacagimizi, vadeli
satislardan vadesinde 6denmemis satis taksitleri ve faizleri ifade etmektedir.

5. Diger Faaliyet Alacaklari

Bu hesapta yer alan 543.142,27 YTL Emekli Sandigi Genel Midirligi ve TCDD ye ait
tagsinmazlarin 6zellegtiriimesi ile ilgili satis gelirinden mahsup edilmek Uzere yapilan
masraflarin toplamidir.

D. Kurum Alacaklari

2. Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar
Bu hesapta yer alan 1.548.029.116,50 YTL kapsamdaki kuruluslarimiza finansal destek
amagli vermis oldugumuz 6zellestirme uygulama kredisinden alacagimizi ifade etmektedir.

8. Diger Kurum Alacaklari _
Bu hesapta yer alan 4.257.857,86 YTL Erdemir (Isdemir)den so6zlesmeden dogan
alacagimizi ifade etmektedir.

E. Diger Alacaklar

1.Kigilerden Alacaklar _
Bu hesapta yer alan 84.582,00 YTL'nin 48.351,94 YTL'’si Eti Aliminyum (Ceka Ins.) kidem
tazminati alacagimizi, 36.230,06 YTL’si de diger alacagimizi ifade etmektedir.
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G. On Odemeler

1. Is Avans ve Kredileri
2006 yil sonu itibariyle bu hesapta 52,41 YTL is avans bakiyesi bulunmaktadir.

J. Diger D6nen Varliklar

8. Diger Cesitli Dénen Varliklar

Bu hesapta yer alan 324.654.445,97 YTL'nin 323.396.090,58 YTL’si dogrudan idarenin
faaliyetleriyle ilgili olmayan, satis sonunda gelir gider mahsubu yapildiktan sonra ilgili
kurulusa irat kaydedilecek tutarlardan olugmaktadir. 1.213.850,81 YTL ise T.is Kurumu ile
yil sonunda yapilacak mutabakat sonucu idarenin gider kaydedecegi tutardir. Ayrica
44.504,58 YTL, Fon muhasebe ile idari Biitge arasinda cari hesap hareketleri sonucu dogan
alacagimizi ifade etmektedir.

Il. DURAN VARLIKLAR

B. Faaliyet Alacaklari

1. Gelirlerden Alacaklar

Satis bedelleri taksite baglanmis satistan vadesi bir yildan uzun olan alacaklarimiz toplami
357.987.422,24 YTL dir.

D. Mali Duran Varliklar

1. Mal ve Hizmet Ureten Kuruluglara Yatirilan Sermayeler _
Ozellestiriimek amaci ile Idaremize devredilen kuruluslarin sermayelerindeki Idaremiz
paylari toplami olan 7.373.855.518,66 YTL olup, bu kalemde yer almaktadir.

7. Sermaye Taahhdtleri (-)

Ozellestirimek amaci ile Idaremize devredilen kuruluslardaki bedelli sermaye artiglarinda
Idaremiz tarafindan taahhit edilen sermaye tutarlarindan bugine kadar édenmemis (-)
323.867.412,97 YTL sermaye taahhit borcumuzu ifade eder.

2. OZELLESTIRME KAYNAKLARI (PASIF)

Ill. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Kisa Vadeli i¢ Mali Borglar

2. Kamu idarelerine Mali Borglar

Bu hesapta yer alan 157.397.090,65 YTL’nin, 157.003.273,82 YTL’si Dinya Bankasi
tarafindan idaremize tahsis edilen Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kredisinden 2006
yihinda kullanilan miktar olup , 393.816,83 YTL'si ise diger borcumuzu ifade etmektedir.

C. Faaliyet Borglari

5. Diger Cesitli Borglar
Bu hesapta yer alan 5.025,00 YTL’nin, 4.500.00 YTL’si EBK’nin varlik satisi ile ilgili ihale
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iptalinden kaynaklanan borcumuzu, 525,00 YTL ise diger borcumuzu ifade etmektedir.
D. Emanet Yabanci Kaynaklar

1. Alinan Depozito ve Teminatlar
Bu hesapta yer alan 1.781.902,72 YTL Alinan Teminatlardan kaynaklanan borcumuzu ifade
etmektedir.

3. Emanetler _
Bu hesapta yer alan 40.274.895,25 YTL Idaremiz adina bankalar nezdinde bloke edilmis
hesaplardaki tutarlar toplamini ifade etmektedir.

G. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

1. Odenecek Vergi ve Fonlar _
Bu hesapta yer alan 89.624,89 YTL Idaremizin sorumlu sifatiyla vergi dairesine 6deyecegi
vergi borcunu ifade etmektedir.

IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar

3. Kamu idarelerine Mali Borglar

Bu kalemde yer alan 323.396.090,58 YTL si dogrudan idarenin faaliyetleriyle ilgili olmayan,
satis sonunda gelir-gider mahsubu yapildiktan sonra ilgili kurulusa irat kaydedilecek
tutarlardan olusmaktadir.

4.Tahviller
idaremiz tarafindan ¢ikarilan Ozellestirme tahvillerinden dodan borglar toplami
900.000.000,00 YTL ‘dir.

H. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1. Gelecek Yillara Ait Gelirler
Isletme hakki devredilen limanlarin pesin 6denen kira gelirleri ile 2006-2011 yillarinda
o6denecek kiralarinin toplami 117.333.743,25 YTL dir.

2.Gider Tahakkuklari )
Bu hesapta yer alan 104.999.835,15 YTL 2006 yil sonu itibariyle hesaplanan Ozellestirme
Tahvil faiz tahakkuklarini ifade eder.

V. 0Z KAYNAKLAR
A. Net Deger

1. Sermaye

Bu hesapta yer alan 2.756.284.757,55 YTL, Ozellestiriimek Uzere idaremize devredilen
kuruluslardaki istirak paylari ile ivazsiz iktisap Olunan istirakler hesabinda takip ediimekte
olan, devirden sonra yapilan bedelsiz sermaye artirimlari toplami 2.666.095.766,42 YTL ve
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gecmis donem faaliyet sonuglarini ifade edip bes yili tamamlanarak sermaye unsuru olarak
kayda alinan 90.188.991,13 YTL‘den olusmaktadir.

E. Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari

1. Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari

Bu hesapta yer alan 2.941.340.074,63 YTL, henuz sermaye unsuru olarak kayda alinmamis
gecmis yillar olumlu faaliyet sonuglari toplamini ifade etmektedir.

G. Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari

0. Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari (-)

Bu hesapta yer alan 409.363.807,41 YTL, gec¢cmis yillar olumsuz faaliyet sonuclari toplamini
ifade etmektedir.

H. Dénem Faaliyet Sonuglan

1. Net Dénem Kari/Zarari (+/-)

Ozellestirme uygulamalari sonucunda, 2006 yilinda gerceklesen gelir ve gider hareketleri
neticesinde 3.459.875.905,01 YTL olumlu faaliyet sonucu dogmustur.
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EK-2: OZELLESTIRME FONU FAALIYET SONUGLARI TABLOSU AGIKLAMALARI
GELIRIN TURU

Bagis ve Yardimlar )
2006 yil icerisinde Dinya Bankasi tarafindan saglanan Ozellestirme Sosyal Destek
Projesinden 4.340.194,57 YTL gelir elde edilmigtir.

Mal ve Hizmet Satiglan
2006 vyili igerisinde yapilan Ozellestirme kapsamindaki Mal ve Hizmet satiglardan
10.156.946.616,19 YTL gelir elde edilmistir.

Kira Gelirleri
2006 yili igerisinde 2.425.081,07 YTL liman kira geliri elde edilmistir.

Faiz Gelirleri

2006 yili igerisinde 28.055.626,46 YTL satis taksitleri faiz geliri, 224.962.034,45 YTL verilen
kredi faiz geliri, 112.932.118,57 YTL mevduat faiz geliri, 911.149,19 YTL liman faiz geliri,
37.009,03 YTL gecikme faiz geliri ve 77.921.194,26 YTL diger faiz gelirinden olmak toplam
444.819.131,96 YTL faiz geliri elde edilmistir.

Temettu Gelirleri
2006 yih icerisinde Ozellestirme kapsamindaki kuruluslardan 335.405.601,18 YTL temettu
geliri elde edilmigtir.

Cezalar
2006 yili igerisinde 557.496,45 YTL uyulmayan sézlesme cezalari geliri elde edilmistir.

Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
2006 yih icerisinde 4.377.922,39 YTL ihale sartname bedeli ve 47.128,42 YTL diger gelir
olmak lzere toplam 4.431.750,81 YTL Diger Tesebbis ve Miilkiyet Geliri elde edilmigtir.

Deger ve Miktar Degisim Gelirleri
2006 yih icerisinde 315.832.285,19 YTL kur farki geliri elde edilmistir.

Diger Gelirler

2006 vyih igerisinde 29.361.576,09 YTL (Geg¢mis Yil Gelirleri, Gecmis Yil Gider
iptalleri,Yénetim-Denetim Kurulu Ucret Farklari, Kisilerden Alacaklar, Alacak Mahsubundan
Artanlar vs.) diger gelir elde edilmistir.

GIDERIN TURU
Mal ve Hizmet Giderleri

Gérev Giderleri
2006 yih icerisinde 17.027.849,79 YTL vergi 6demesi yapilmistir.

Hizmet Alimlari
2006 vyl igerisinde 46.497.604,94 YTL Danismanlik, 54.600,50 YTL Menkul Kiymet
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Saklama bedeli, 3.586_3_,24 YTL Ulasim Kargo bedeli, 8.227.524,60 YTL Dinya Bankasi
tarafindan saglanan Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kredi kullanimi olarak toplam
54.783.318,28 YTL hizmet alimi karsiligi gider gerceklesmigtir.

Temsil ve Tanitma Giderleri
2006 yil icerisinde yapilan O&zellestirmelerle ilgili 3.108.907,92 YTL ilan-reklam gideri
gerceklesmigtir.

Diger Mal ve Hizmet Giderleri
2006 yih icerisinde 2.822.628,88 YTL halka arz komisyon gideri ve 152,75 YTL diger
giderler olmak Uzere toplam 2.822.781,63 YTL gider gerceklesmistir.

Faiz Giderleri )
2006 yih icerisinde 191.209.066,15 YTL Ozellestirme Tahvil faiz gideri gergeklesmistir.

Yapilan Bagis Ve Yardimlar (Hazineye Aktarmalar)

2006 yili igerisinde 7.150.688.000,00 YTL genel bltge kapsaminda Hazine Mustesarligina,
13.750.000,00 YTL 6zel bitce kapsaminda idari Biitceye (Ozellestirme idaresi idari Biitge)
olmak Uzere toplam 7.164.438.000,00 YTL aktariimistir.

Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri
2006 yih icerisinde 167.045.858,18 YTL kur farki gideri gergeklesmistir.

Gelirlerin Ret ve iladesinden Kaynaklanan Giderler
2006 yili icerisinde 4.639,12 YTL mal ve hizmet satis geliri ve faiz geliri iadesinden
kaynaklanan gider gerceklesmistir.

Diger Giderler

2006 yili igerisinde 44.476.205,55 YTL Ozellestirme Sonrasi Personel Odemeleri, 648,62
YTL Ozellestirme Sonrasi Mehil Middeti Odemeleri, 1.315.411,78 YTL Ozellestirme Sonrasi
Ek Emeklilik Odemeleri, 16.495.097,00 YTL Ozellestirme Sonrasi iskur IKT, SSK Odemeleri
olmak Uzere toplam 62.287.362,95 YTL gider gergeklesmistir.

Ayrica 21.734.243,10 YTL gecmis yil gideri gergceklesmistir. Yine 2006 yili igerisinde
115.118.150,99 YTL satiglarin maliyeti, 3.163.584,42 YTL yargilama gideri, 3.990.780,77
devir s6zlesmesi geredi gerceklesen gider, 328.000,00 YTL tescil gideri, 0,11 YTL komisyon
kesintisi, 262,00 YTL beyannameye ait damga vergisi ve 10.560,61 YTL diger gider olmak
Uzere toplam 122.611.338,90 YTL gider gerceklesmistir.

INDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR (-)
2006 yili icerisinde 27.170.462,48 YTL halka arz satistan iade gergeklesmistir.

FAALIYET SONU
2006 yili olumlu faaliyetleri sonucu, 3.459.875.905,01 YTL dir.
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EK-3: Ust Yéneticinin i¢c Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve dizenlili§ine iligskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari® ile Sayistay raporlari* gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Metin KiLCi
Baskan

Ankara, 30/04/2007

*2006 yili igerisinde herhangi bir i¢c denetgi ve Sayistay raporu hazirlanmamistir.
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EK-4: Mali Hizmetler Birim Ydneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurataldagand, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi igin dusince ve O&nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

idaremizin 2006 yili Faaliyet Raporunun “lll/A-Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 30/04/2007 .

Ramazan ORKAN
Strateji Geligtirme Daire Bagkani
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