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Ozellestirme konusundaki kararlilik ve ekonomide saglanan istikrar sonucu, Hiikiimetlerimiz
doneminde gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarinda ¢ok 6nemli mesafe kat edilmistir.
Ozellestirme uygulamalarim1 ekonomide rekabetin oniiniin agilmasi, verimliligin artirilmast,
maliyetlerde etkinligin saglanmasi ve hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi agisindan gerekli
gordiik.

Ozellestirme uygulamalarinin bagarismni, elde edilen 6zellestirme gelirinin yiiksekligi ya da
ozellestirilen kuruluslarin sayisinin ¢oklugu ile degil, ekonomik yapimizin giiclenmesi ve
yapisal reformlarin  gerceklestirilmesini  saglayan O©Onemli araglardan biri olarak
degerlendirmekteyiz.

1986 yilinda baslanan 6zellestirme faaliyetlerinden, 2003 yilina kadar 8 milyar ABD Dolari
tutarinda Ozellestirme uygulmasi gerceklestirilmis iken, 2003 yilindan itibaren saglanan
istikrar ve ekonomide kazanilan ivme sonucu, 20 yil siiresince Ozellestirilmesi
gerceklestirilemeyen, basta Tiirk Telekom, Tiipras, Erdemir, Petkim, Tekel Sigara, Baskent
Elektrik, Sakarya Elektrik ve benzeri bircok kurulusun da icinde bulundugu kamu
kuruluslarinin 6zellestirme islemleri basartyla tamamlanmistir. Bu cercevede son 6 yilda 32.5
Milyar ABD Dolar1 tutarinda oOzellestirme uygulamasit gerceklestirilmistir. Bdylece,
Ozellestirme Idaresinin kurulusundan bugiine kadar gerceklestirilen ozellestirme islemi
toplam 40.7 Milyar ABD Dolarina ulasmistir.

Ozellestirme uygulamalar1, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun ve ilgili
mevzuat ¢gercevesinde, yerli ve yabanci yatirimel ayrimi olmaksizin, yiiksek sayida katilimcr
ile rekabet ortaminda, acik ve seffaf olarak gerceklestirilmektedir.

2010 yilinda da ozellestirme uygulamalarina ayni kararlilikla devam edecegiz. Bu vesile ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde hazirlanan Ozellestirme
Idaresi Baskanligi 2010 yili Performans Programi, kamu kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilmasi ilkesinin yani sira, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesine
de katki saglamas1 temennisi ile kamuoyu ve ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakam
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Ozellestirme, iilkemizin giindeminde 20 yil1 agkin bir zaman siiresince yerini koruyan bir olgu
ve yapisal reformlarin en Onemli unsurlarindan biri olmustur. Bu donem boyunca,
ozellestirme etrafinda sekillenen tartismalar ¢ogu kez 6zellestirmenin temel gerekgelerinin ve
gercek anlamimnin g6z ardi edilmesine yol acarak, Ozellestirme kavraminin genel
makroekonomik politikalarin bir par¢asi ve aract olma boyutuyla 6ne ¢cikmasini engellemistir.

Oysa lilkemizde Ozellestirme tartigmalar1 c¢ok farkli boyutlara tasinabilmektedir.
Ozellestirmenin iilkemizde yogun bir sekilde tartisilmasi ve sorgulanmasi son derece
dogaldir, ciinkii Ozellestirme ile ekonomide sermaye yapist yeniden sekillenmektedir.
Giiniimiizde bir cok sektorde kamunun tekel veya hakim konumundan s6z etmek miimkiin
degildir. Ulkemizde yapilan ozellestirmeler ile, sermaye ve piyasa yapisinin saglikli bir
sekilde isleyisinin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi yoniinde, yasal ve kurumsal diizenlemeler
gectigimiz on yillik donemde oldukg¢a kapsaml bir sekilde gerceklestirilmistir. Bu siirecte,
temel sektorlerdeki diizenleyici kurumlar, kamunun etkin bir denetleyici ve hakem roliinii
istlenebilmesi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmaktadir.

Ozellestirme Idaresi olarak 6zellestirme uygulamalar1 agisindan, yerli ve yabanci yatirimeilar,
sendikalar, meslek orgiitleri ve akademik c¢evrelerle iletisimin acik oldugu, olabildigince hizli,
saydam ve giiven veren, sonug¢lar1 ekonomik verimlilik doguran, esnek, adil ve serbest rekabet
kosullarinm1 saglayacak bir anlayisla hareket edilmektedir.

1986-2003 yillar1 arasinda yalnizca 8,2 Milyar ABD Dolan tutarinda 6zellestirme
gerceklestirilmisken, 2003 yilindan itibaren Ozellestirmedeki kararlilik ve ekonomide
saglanan istikrar sonucu, 6zellestirme uygulamalarinda biiyiilk mesafe alinmistir. Son 6 yilda
ozellestirme uygulamalarindan 32 Milyar ABD Dolar1 gelir saglanarak toplam 6zellestirme
islemi tutar1 40,7 Milyar ABD Dolarin1 agmustir.

2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren diinyada olusan mali krize ragmen PETKIM, TEKEL
Sigara, Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.ye ait Elektrik Santralleri, TEDAS ve
TEKEL’e ait tasinmazlarin satis ve devir islemleri ile Tiirk Telekomiinikasyon A.S.nin yiizde
15’1ik kamu payinin ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinda birincil halka arz islemleri
tamamlanmustir.

2009 yilinda Sakarya Elektrik Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim A.S. ile TEKEL,
TEDAS ve T. Seker Fabrikalarina ait cesitli tasinmazlarin Ozellestirme c¢alismalari
tamamlanmistir. Bu c¢ercevede, bu yil icerisinde gerceklestirilen ozellestirme uygulamalari
tutar1 1.832 Milyon ABD Dolaridir.

fhale siirecleri tamamlanmis, ancak onay bekleyen ya da sozlesme asamasinda olan
uygulamalar toplami 2.4 milyar ABD Dolar diizeyindedir. TCDD Izmir, Derince, Bandirma,
Samsun Limanlar1 ile Meram Elektrik Dagitim A.S. sOzlesmesi imza asamasinda, Aras
Elektrik Dagitim A.S. ise onay asamasindadir.

S6z konusu caligmalarin yami sira, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin (TEDAS) bagh
sirketleri olan Coruh, Osmangazi ve Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.’deki TEDAS’a ait %
100 oranindaki hisselerin ozellestirme ihalelerine katilmak iizere, 20.10.2009 tarihi itibariyle
teklif sahipleri tekliflerini idaremize sunmuslardir. Ayrica ihale siireci baslatilmis olan Tiitiin,
Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.(TTA) ye ait Camalt1 ve Ayvalik Tuzlalarinin
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ozellestirilmesine yonelik son teklif verme tarihleri 4 Aralik 2009 olarak belirlenmis,
TTA’nin istiraki JTI Central Asia LLP Sirketindeki % 20 oranindaki kamu hissesinin blok
olarak oOzellestirilmesine iligkin ihale icin son teklif verme tarihi 05.02.2010 olarak
belirlenmistir.

Ayrica, Karayollart Genel Miidiirliigiiniin yapim, bakim, onarim ve isletimini iistlendigi
otoyollar, kopriiler ve bunlarin iizerinde yer alan tesislerin isletme haklarmin verilmesi
yontemi ile 6zellestirilmesine karar verilmis olup, calismalar siirdiiriilmektedir.

Ozellestirilmeleri icin uygun sartlar olusan ve Ozellestirme Yiiksek Kurulunca uygun gériilen
KiT’ler ve bagh kuruluslarin 2010 yilinda 6zellestirme kapsam ve programma almarak
ozellestirilmeleri planlanmaktadir. Ulkemiz ve ozellestirme uygulamalari agisindan 2010
yiliin da basarili bir y1l olmasi en temel dilegimizdir.

Ozellestirmenin bir gelir elde etmenin 6tesinde, iilkemiz ekonomisinin gelisimi ve degisimini
gerceklestirmenin temel unsurlarindan biri oldugu hususu heniiz kamuoyu tarafindan yeteri
kadar anlagilamamustir. Yapilan 6zellestirmeler ile tiiketicilere sunulan hizmetlerin kalitesinde
oncesi ile sonrasi arasinda biiyiik gelismeler yasanmistir.

Sonug olarak, sahip oldugumuz misyonun zor ve uzun bir siire¢ oldugunun bilinci ile inan¢h
ve kararl bir yaklagimla, kuruluslardaki en iist diizey yoneticisinden en alt diizey ¢alisanina
kadar, insan unsurunu g6z Oniinde bulunduran ve Ozellestirmeyi sosyal boyutundan ayri
diistinmeyen, kuruluslarin bulunduklar1 yore ekonomisine katkisim gozardi etmeyen genis
kapsamli bir ¢alisma yiiriitiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore hazirlanan 2010
yilt Performans Programimin Idaremiz Ozellestirme uygulamalarina yeni bir anlayis
getirmesini temenni ederim.

Ahmet AKSU
Baskan Vekili
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